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FILOSOFIA 2005 - 2015:

SER INSTITUCIONAL

Al inicio de mi gestion en agosto de 2005, las condiciones del CICESE requerian
dar certidumbre al personal, facilitando los medios para realizar las labores
sustantivas de investigacion, docencia y vinculacion. También era necesario que
la institucién tuviera rumbo y una politica académica y administrativa definida
y clara en la que todos supiéramos hacia dénde ibamos. Entonces, promovi el
respeto total a las decisiones de los cuerpos colegiados y a nuestra normativa;
estableci un proceso mas equitativo y transparente en el desglose y distribucion
presupuestal, y fomenté la practica de la planeacion estratégica, llevando a cabo
cuatro ejercicios de planeacion: diciembre de 2005, noviembre de 2007, enero de
2010 y agosto de 2013. Atendimos a la brevedad y de manera puntual las re-
comendaciones de nuestra Junta de Gobierno, del Comité Externo de Evaluacion
y de la Comision Dictaminadora Externa.

En mi discurso inaugural expresé que queria llevar al centro a nuevos horizon-
tes; que tuviera solidez, lo cual se lograba con el prestigio y la calidad del trabajo
que aqui realizamos, y en el que existiera unidad y armonia para poder trabajar
hacia metas comunes, dictadas por nuestra misién, visién y por los ajustes
propios de una institucion dinamica y madura que sabria reconocer las opor-
tunidades que el entorno ofreciera.

Declaré que no ibamos a subirnos en todas las olas, pero si en aquellas que
pudiéramos atender con nuestras capacidades para hacer contribuciones re-
levantes en ciencia, tecnologia e innovacién, con los consecuentes beneficios
econdmicos y de visibilidad y asi cumplir nuestra misién en beneficio de la
sociedad.

La filosofia durante mi gestion como director general ha sido simplemente ser
institucional. Con este enfoque, la toma de decisiones es mas sencilla: la que
mas beneficie al centro.

CICESE.
Informe de Gestion 2005-2015

Con un enfoque
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decisiones es mds sencilla.



En el CICESE lo mas importante es el capital humano
que lo conforma Yy que, con su creatividad y trabajo, le dan razon de ser.

il

La honrosa labor de dirigir al CICESE en los ultimos 10 afios ha sido posible gracias
al apoyo de toda la comunidad, porque reitero que en el centro lo mas importante +47%

es el capital humano que lo conforma y que, con su creatividad y trabajo, le dan CRECIMIENTO DEL CAMPUS
razoén de ser.

millones
de pesos en 10 afios

Mayor inversion
en obras y equipamiento

~ .. . .. . INCREMENTO DEL PRESUPUESTO FISCAL
En 10 anos, nuestro campus Crecio 47% con una inversién en obra y manteni-

miento superior a los $166 millones de pesos. Un trabajo sin precedentes en .
$5 3 8 millones

cuanto a nuevas construcciones, remodelacién de edificios, aulas y laboratorios, de pesos en 2015

ademas de la implantacién de un sistema de seguridad integral para todo el
centro. Incrementamos de manera significativa la infraestructura y el equipa-
miento tanto en Ensenada como en las tres sedes: La Paz, Monterrey y Tepic.

+1,007%

CAPTACION DE RECURSOS PROPIOS

La evolucion presupuestal es igualmente notable en estos anos. El presupuesto
fiscal se duplicéd: pasé de $271 millones de pesos (mdp) en 2005, a $538 en 2015.
Los recursos propios o autogenerados, provenientes de proyectos CONACYT y los .

: o ) : millones
patrocinados por otras instituciones, aumentaron 10 veces en el mismo periodo. $ de pesos en 2014
Pasaron de $55 mdp en 2005 a $609 en 2014.




CICESE lidera
3 megaproyectos

Como consecuencia de reconocer las areas y nichos de oportuni-
dad que el entorno ofrecia, aunado al reconocimiento externo, el
CICESE lidera tres megaproyectos, los mas importantes suscritos
hasta la fecha en la institucion. De ahi el incremento extraordi-
nario en recursos propios.

Para dar una idea de la magnitud de los megaproyectos, el presu-
puesto total autorizado a 4 y 5 afios en dos de éstos (CeMIE-Geo
y CONACYT-SENER-Hidrocarburos, respectivamente) asciende a
2 mil 400 mdp, lo que significa cuatro veces el presupuesto fiscal
que ejercimos en 2014.

Mediciones y andalisis metocedni-
cos del Golfo de México, a cargo
del grupo Canek del Departa-
mento de Oceanografia Fisica.

Financiado directamente por
PEMEX. No hay consorcio.

DURACION: 2007-2014
MONTO TOTAL DEL PROYECTO:

Supera los SSO millones de USD

La continuacion del proyecto esta
en proceso de negociacion con
PEMEX y sus nuevos esquemas de
trabajo, derivados de las recientes
reformas energéticas.

Centro Mexicano de Innovacion
en Energia Geotérmica
(CeMIE-Geo).

Financiado por el Fondo de
Sustentabilidad Energética
SENER-CONACYT. Consorcio de
22 instituciones y empresas,
30 proyectos estratégicos.

DURACION: 2014-2017
MONTO APORTADO POR EL FONDO:

$9 58 millones de pesos

CICESE
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Plataformas de observacion ocea-
nogrdfica, linea base, modelos de
simulacion y escenarios de la
capacidad natural de respuesta
ante derrames de gran escala en el
Golfo de México.

Financiado por el Fondo de Hidro-
carburos SENER-CONACYT. Consor-
cio de 7 instituciones y empresas.

DURACION: 2015-2019
MONTO APORTADO POR EL FONDO:

$1, 546 millones de pesos

Megaproyectos




En el contexto nacional, aprovechamos una de las reformas mas importantes a la
Ley de Ciencia y Tecnologia de 2009. El articulo 51 abri¢ la posibilidad a los centros
publicos de investigacion (CPI) de participar en la creacién de empresas, asociacio-
nes, alianzas, unidades de vinculacién o consorcios, asi como permitir la partici-
pacion de los investigadores en estas sin incurrir en conflictos de intereses.

Asi se cre¢ la primera Unidad de Vinculacién y Transferencia del Conocimiento
(UVTC) en el pais: BajaInnova, SAPI de CV, en la que el CICESE es socio junto con el
CIBNOR y una empresa privada, ACAD, que se especializa en gobierno corporativo.
Al ser una empresa, los proyectos que incube o consiga no estan sujetos a la nor-
matividad de los CPL De hecho, Bajalnnova participa en los dos megaproyectos
SENER-CONACYT.

Evolucion de los principales indicadores

Indice de articulos arbitrados Membresias en el Sistema
por investigador Nacional de Investigadores

120 .. . ‘
110 .
Candidatos I 1

Nivel I " 143 2 161

Nivel II total 77 total
; 39
Nivel III 58

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Graduados 2005-2014 Matricula 2005-2014
Maestria M Doctorado Maestria Doctorado
2005 81 {5 100 2005 [215 125 340
2010 |95 B 125 2010 243 152 395
2014 140 22l 164 2014 352 187

f Presupuesto fiscal Captacion de recursos propios Solicitud de
2005-2015 (CONACYT + otras Instituciones) patentes

+98% 4
incrementoo = $5 3 8 3‘2%‘;255 incremento

.

+1,007% 609 mines

de pesos

5271 piene 55 fillenes 0
|

2005 2015 2005 2005 2010




GRANDES LOGROS, MAYORES RETOC

TRABAJO EN EQUIPO

A diez anos de distancia, con los logros que he mencionado, las grandes
perspectivas que tenemos y los retos que enfrentamos con los megapro-

yectos, considero que el CICESE de hoy esta consolidado, trabaja
con unidad y armonia y es un destacado referente del siste-
ma de centros CONACYT.

La consolidacion se refleja, como se menciono anteriormente, en el liderazgo de los
megaproyectos, en el crecimiento y adecuacion de la infraestructura, el equipa-
miento, la productividad cientifica, la matricula, el nimero de graduados, 1a visibi-
lidad y generacion de recursos propios, la adquisicién del nuevo Bugue Oceanogrd-
fico Alpha Helix, asi como en la creacién de la Unidad de Desarrollo Biomédico que
dio origen en 2015 al nuevo Departamento de Innovacion Biomédica.

No obstante, esta consolidacion ha significado un cambio importante en la forma
de organizarnos. Cada vez se requiere mayor trabajo en equipo, colaboracién e
interdisciplinariedad, tanto al interior como con las demas instituciones involu-
cradas. Lo estamos haciendo a pesar de las inevitables resistencias al cambio, y
estoy seguro que al final del dia tendremos éxito y buenos resultados que ofrecer
a la sociedad. Por ello, los nuevos perfiles de investigadores que estamos con-
tratando deben tener vocacion e interés para vincularse dentro y fuera del centro
y realizar innovacion.

Los retos pendientes

Entre los retos pendientes considero que debemos ser creativos y visionarios para:

e Hacer mas atractivos nuestros programas de posgrado que tradicional-
mente tienen poca demanda y los que recientemente han tenido una baja
en la matricula.

@ Tener un estatuto del personal académico mas acorde a la realidad actual
del centro, tanto para subir el nivel de los requisitos en las diferentes cate-
gorias, como en dejar claras las reglas para aquellos que quieren dedicarse a
la innovacién, desarrollo y transferencia de tecnologia.

G Establecer mas colaboraciones internacionales.

@ Lograr consensos y generar un mejor lineamiento para el pago de estimulos
al personal técnico.

@ Implementar un esquema complementario de jubilacion.

CICESE
Informe de Gestiéon 2005-2015



Lo mds
Importante era Creer en
nosotros mismos.

Cuando celebramos nuestro 35 aniversario en septiembre de 2008, expresé: Tengo
un sueno (traduciendo la célebre frase de Martin Luther King: “I have a dream”) y
todavia lo tengo: el CICESE debe posicionarse como el numero uno en el pais y ser
referente internacional en todas las disciplinas que cultiva. También dije que para
lograrlo necesitabamos renovarnos, crecer en algunas areas, modernizarnos en
otras y que lo anterior implicaba mas recursos, pero que lo mas importante era
creer en nosotros mismos; que debiamos tener confianza en que lo podiamos
lograr, con una actitud positiva, remando todos en la misma direccion, hacia ade-
lante. Que esta era una condicién sine qua non.

Estoy convencido y lo hemos demostrado en varios proyectos, de que trabajando
juntos, estando conscientes y dispuestos a los cambios que nuestro entorno nos
demanda, si podemos llevar este suetio a la realidad. Los invito a redoblar esfuer-
zos y a seguir entregandose de lleno en su trabajo, haciendo con entusiasmo, de-
dicacion y responsabilidad lo que a cada quien corresponde. En verdad soy opti-
mista y veo un futuro muy promisorio para nuestro querido CICESE.

Mi mas sincero
agradecimiento y reconocimiento

Antes de finalizar quiero expresar mi mas sincero agradecimiento y reconoci-
miento a quienes han hecho posible que mi gestion al frente del CICESE haya
sido una grata y reconfortante experiencia. Gracias mil a todos ustedes que con
su granito de arena han contribuido a lo que hoy es el CICESE: un centro publico
de investigacion consolidado, lider a nivel nacional en varias areas del conoci-
miento y reconocido a nivel internacional. Hay que sentirse muy orgullosos de
pertenecer a esta noble y generosa institucion.

Para concluir, debemos hacer conciencia del compromiso que como institucién
hemos adquirido para liderar los megaproyectos de Geotermia y el Golfo de Mé-
xico. El gran reto del CICESE en los proximos anos sera llevarlos a buen término
y con ello seguir contribuyendo al desarrollo del pais, en congruencia con su mi-
sién y vision.



Obras realizadas

El ano cuando fueron inauguradas o terminadas

2007 e)

Division de Biologia Experimental y Aplicada
CONSTRUCCION: 2,181.90 m?
INVERSION: $7.8 millones (V etapa)

Unidad de produccion de semilla de lenguado
CONSTRUCCION: 1,212 m?
INVERSION: $5.8 millones

Departamento de Ciencias de la
Computaciéon (2008 v 2014)
CONSTRUCCION: 1,599.38 m?
INVERSION: $10.9 millones

Laboratorio humedo de Biotecnologia Marina
CONSTRUCCION: 410 m?
INVERSION: $3 millones

Auditorio Institucional
CONSTRUCCION: 430 m?
INVERSION: $6 millones

Auditorio en Ciencias de la Tierra y
ampliaciones (2009 v 2014)
CONSTRUCCION: 709.30 m?

INVERSION: $6.5 millones

Subsistema Nacional de Recursos
Genéticos Acuaticos

CONSTRUCCION: 581 m?

INVERSION: $6.8 millones

Laboratorio FICOTOX
CONSTRUCCION: 215 m?
INVERSION: $1.1 millones

CICESE
Informe de Gestion 2005-2015

Unidad de Desarrollo Biomédico
CONSTRUCCION: 1,800 m?
INVERSION: $21.1 millones

Sistema de seguridad integral del
campus CICESE
INVERSION: $18.5 millones

Sistema fotovoltaico
600 paneles solares, 547,500 kWh al ano
INVERSION: $5 millones

Centro Mexicano de Innovacién
en Energia Geotérmica
CONSTRUCCION: 433 IM?

INVERSION: $15.6 millones

Unidad Cultural y Deportiva
CONSTRUCCION: 985.60 m?
INVERSION: $6 millones

UNIDADES FORANEAS

Unidad Monterrey
CONSTRUCCION: 575 m?
INVERSION: $13 millones

Unidad La Paz
AMPLIACION: 185 m?
INVERSION: $1.5 millones

Unidad de Transferencia Tecnolégica Tepic
CONSTRUCCION: 480m?
INVERSION: $9.4 millones
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La Divisién de Biologia Experimental y Aplicada
(DBEA) fue creada en el afio 2003, por lo que en 2005 era una divi-
sion académica incipiente.

Lo que hoy es conocido como el edificio de la DBEA, el cual albergaria a los
Departamentos de Microbiologia Experimental y Biotecnologia Marina,
terminé de construirse durante 2005. Los investigadores pertenecientes
al tercer departamento que conforma la division, Biologia de la Conser-
vacion, se encontraban distribuidos en varios edificios; incluso algunos in-
vestigadores de Biotecnologia Marina se encontraban albergados en labo-
ratorios adecuados en casas moviles.

Elhecho de que ninguno de los tres departamentos estuviera integrado en
un solo edificio dificultaba sobremanera el funcionamiento de la division.
Los investigadores se encontraban distribuidos en los edificios de Ocea-
nologia y Acuicultura, en varias casas moviles dispersas en el campus e,
incluso, la direccion de la DBEA se albergaba en el edificio administrativo.
Esto representaba el problema principal de la division: 1a falta de instala-
ciones donde se pudiera crear una sensacion de pertenencia.

Actualmente, contamos con el edificio de la DBEA; un segundo edificio con
dos laboratorios, uno humedo y otro seco, para los trabajos del Departa-
mento de Biotecnologia Marina, y un tercer edificio donde se encuentra la
Unidad de Desarrollo Biomédico (UDB), transformada en abril de 2015 en el
cuarto departamento académico de la division, el Departamento de Inno-
vacién Biomédica. En este mismo edificio, se encuentran albergados los
investigadores del Departamento de Biologia de la Conservacion.

Mas especialist as Las lineas de investigacion que se manejaban en el ano 2005
eran multiples; practicamente existia una por cada investi-
gador que conformaba esta division. Las lineas que se mane-
jan en 2015 abarcan las actividades de varios investigado-
res, por lo que actualmente, cada linea de investigacién, esta

porlinea de investigacion

LINEA DE LINEA DE
INVESTIGACION . . INVESTIGACION conformada por al menos tres especialistas de uno o dos de-
2005 2015 partamentos, lo que conlleva a una mayor participacion y

colaboracion entre nuestras demarcaciones académicas. Ac-
tualmente nos encontramos trabajando en las que seran las
lineas de investigacion a las que se incorporaran o gene-
raran los investigadores de la UDB.

18 de agosto. 19 de agosto. Lizbeth Escobe- 13 de septiembre. 19 de septiembre. 32° aniversario del CICESE.
Toma protesta do Bravo, graduada numero 20° aniversario del En 50 dias de la nueva administracion se
el Dr. Federico 100 de la maestria en Ciencias posgrado en Fisica avanzo en las comisiones de incentivos, tanto

Graef Ziehl. de la Computacion. de Materiales. del personal académico como de técnicos.



PREVALECEN

INTERESES ACADEMI

En el ano 2005, el Departamento de Microbiologia
Experimental estaba integrado por un total de
cinco investigadores, el Departamento de Biotec-
nologia Marina tenia seis investigadores, y el De-
partamento de Biologia de la Conservacién con-
taba con cinco investigadores. Es decir, la division
estaba conformada por un total de 16 investi-
gadores. Actualmente, la division cuenta con 27
investigadores distribuidos de la siguiente manera:
seis en Microbiologia, ocho en Biotecnologia Ma-
rina, seis en Biologia de la Conservacion y siete en
la Unidad de Desarrollo Biomédico (hoy Departa-
mento de Innovacién Biomédica).

Mas investigadores

por Departamento
Departamento © © © @ @ ©
de Microbiologia ' ' ' ' ' '
Experimental
Departamento © @ © © © © @ ©
de Biotecnologia ' ' ' ' ' ' ' '
Marina
Departamento o © @ @ @ @
de Biologfa de la ' ' ' ' ' '
Conservacion
Departamento

O © 06 06 06 0 O
Biomédica
TOTAL DE TOTAL DE

s @
INVESTISAOD(SESS ' 16 INVESTIGZI%O;.ESS ' 27

ocr .—.-

21de octubre. Saul Alvarez y Leonel 14y 15 de noviembre. 24 de noviembre. Participa el 25 de noviembre. Inauguran el primer
Cota reciben en Baja California el Se realiza el “Foro CICESE en la “Primera jornada invernadero de la "Unidad de produccion
Premio Estatal de Cienciay trinacional de la federal de informacion en de semilla de lenguado Paralichthys

Tecnologia. sardina”. Baja California”. californicus".



No todos los 11 investigadores que se incorporaron
fueron nuevas contrataciones; tres de ellos pertene-
cian a otros departamentos en 2005 y solicitaron su
cambio, especificamente al Departamento de Biotec-
nologia Marina. El resto de las contrataciones fueron
realizadas mediante un estricto escrutinio, paralo cual
la DBEA implemento unos lineamientos internos para
normar las nuevas contrataciones. Nuestro modelo es-
tablece que solo debe contratarse personal de acuerdo
con los intereses de la divisién, por sobre los intereses
de los departamentos a los cuales se asignara la plaza.
Estos lineamientos fueron implementados en toda la
institucion.

Mayor captacién de
recursos externos

La relacion de recursos propios respecto a la captacion
de recursos externos cambio considerablemente de
2005 a 2015. Los recursos externos se fueron incremen-
tado en este periodo, no s6lo porque se incrementé el
numero de investigadores en la divisién, sino porque
se adquirié madurez cientifica.

Mas
investigaciones
enla division

CICESE
Informe de Gestion 2005-2015

3des
proyectos PEI

asignados a las investigaciones
realizadas en la DBEA

L

Y no solo eso. La DBEA ha realizado las unicas dos transferencias
tecnologicas hechas en el CICESE en sus casi 42 anos de existencia,
lo que nos da la capacidad de diversificar las fuentes de financia-
miento. Asi, no solo somos apoyados en nuestros proyectos en las
convocatorias clasicas del CONACYT y de fondos mixtos, sino que
tenemos apoyo de las empresas nacionales. Al respecto, el mejor
ejemplo son los proyectos del Programa de Estimulo a la Innovaciéon
2015 (PEI), en los cuales al CICESE le asignaron cinco proyectos en
total, delos cuales tres son de investigaciones realizadas en la DBEA.

Se percibieron apoyos de
empresas nacionales

DICIEMBRE FEBRERO

Para identificar fortalezas y debilidades, 27 de febrero. Una ambulancia en movimientoy la 20 de abril.

definir objetivos, estrategias y elaborar sala de urgencias de Médica Sur mantuvieron Saul Alvarez Borrego, Doctor
el plan institucional a mediano plazo, se comunicacion por videoconferencia —via telefonia Honoris Causa por la UABC.

realizé el primer taller de planeacion. celular—, un proyecto desarrollado por el CICESE.




Biopolimeros:

nuevos empaques para alimentos
y cosmeéticos

“Un método novedoso y eficiente para la producciéon
de envases a base de polimeros de polihidroxialca-
noato a partir de agua residual de la obtencion de
aceite de oliva (OLI-PHA)”, es un proyecto financiado
por la comunidad europea.

La Dra. Elizabeth Ponce, quien es responsable por
parte del CICESE, ha modificado genéticamente
cianobacterias silvestres capaces de producir altas
cantidades de bio-plasticos de uso biomédico e in-
dustrial, materiales que hasta ahora se obtienen
de la petroquimica. Un resultado relevante fue la
aplicacion a una patente provisional que concluyo
en una patente internacional (PCT/IB2014/002412)
relacionada con la construccion y caracterizacion
de estas cianobacterias. Dos empresas de la Comu-
nidad Europea estan interesadas en que se les trans-
fiera esta tecnologia.

2 de junio. Firman
convenio binacional para
la recuperacion del
condor de California.

7 de junio. Se construyo el

Laboratorio de Microscopia en el

Departamento de Microbiologia.
los estudiantes.

1de julio. Entra en vigor nuevo Reglamento
de Estudios de Posgrado. Destacan cambios
sobre el ingreso, permanencia y egreso de

60

millones

de pesos

en EQUIPAMIENTO
e INFRAESTRUCTURA

En relacion con la productividad académica, tene-
mos una pendiente positiva respecto al numero de
publicaciones arbitradas. Sin embargo, es importan-
te mencionar que a diferencia de las publicaciones
que se realizaban en el afio 2005, en 2015 nuestros
articulos estan realizados por varios investigadores
de diferentes departamentos, e incluso de diferentes
divisiones académicas, cosa que no se realizaba de
manera habitual hace 10 anos.

Lo anterior podria deberse a que nos encontramos
mas consolidados respecto a equipamiento e infra-
estructura, pues ahora contamos con tres edificios
y una gran cantidad de equipo de vanguardia. Sélo
entre 2012 y 2014 se invirtieron mas $60 millones de
pesos en construccion y compra de equipo para esta
division.

Productividad

académica

11 de julio. Instalan el primer
Observatorio de Monitoreo
Costero (OMC) en México.
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META: SER LIDERES A NIVEL
NACIONAL E INTERNACIONAL

La DBEA ha tenido un gran numero de vinculaciones acadé-
micas en estos 10 arfios. Sin embargo, consideramos que se
debe consolidar e incrementar el numero de vinculaciones
académicas con instituciones del extranjero. Si bien hemos
tenido varios estudiantes extranjeros en nuestro posgrado,
consideramos que esto podria y deberia de incrementarse.

Z

6 al 26 de agosto. Organizan el 14 de agosto. Inicia 22 de septiembre. CICESE festeja su 33° 18 de octubre. El CICESE y |a
curso internacional avanzado funcionamiento la aniversario; se publica CICESE. Mds de tres UABC actualizan convenio
Satellite Oceanography 2006. cafeteria en el centro. décadas de aportaciones a la ciencia y a la académico.

sociedad.
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Creacion del
Departamento de
Innovacion Biomeédica

Por otra parte, al irse conformando un nuevo
grupo de investigacion en el seno de la Unidad de
Desarrollo Biomédico, el 24 de abril de 2015 la
Junta de Gobierno del CICESE autorizo la creacion
del Departamento de Innovacién Biomédica. Es-
peramos que en poco tiempo este nuevo departa-
mento se consolide y sea lider a nivel nacional e
internacional.

Liderazgo
nacional

Sin duda, el grupo de microbiologia dedicado
al estudio de la biologia celular de hongos es lider
nacional y referente en el ambito internacional.
Algunos integrantes del Departamento de Biolo-
gia de la Conservacion son lideres nacionales en
su area de estudio y, al igual que microbiologia,
referentes a nivel internacional. Se debe continuar
trabajando en conjunto con el Departamento de
Biotecnologia Marina, quienes actualmente son
referentes a nivel nacional, para consolidar su li-
derazgo nacional.

Los investigadores formados en estos departa-
mentos se han incorporado al area académica, al
area gubernamental o industrial en diferentes li-
neas de accion.

area académica
Investigadores

area

gubernamental

area industrial

2006

OCTUBRE

18 de octubre. Abren tres nuevas
orientaciones en los posgrados: Geociencias

Ambientales, Fisicoquimica y Microbiologia. Ciencia y Tecnologia.

Desarrollar al maximo las capacidades
de investigacion biomédica

Creada en 2013, la Unidad de Desarrollo Biomédico tuvo como
objetivo primordial desarrollar al maximo las capacidades
de investigacion biomeédica aplicada del CICESE, con la con-
secuente transferencia de tecnologia a la industria farma-
céutica nacional e internacional.

La unidad fue la generadora de este conocimiento, teniendo
como meta constituirse en la principal fuente de transferen-
cia de tecnologia del CICESE. Surgi6 al irse conjuntando en
un mismo grupo los intereses de varios investigadores con
proyectos relacionados directa o indirectamente con la salud
humana. Esta cartera de proyectos pudo promoverse en la
Secretaria de Hacienda, que ministré $60 millones de pesos
para construccion y equipamiento.

El apoyo incluyo el otorgamiento de seis plazas para investi-
gadores, tres plazas de técnicos y tres plazas administrativas.

El 24 de abril de 2015, la Junta de Gobierno del
CICESE autorizé la creacion del Departamento
de Innovacion Biomédica, consolidando

asila estructura

de la unidad.

20 de octubre. Eugenio Méndez recibe
en Baja California el Premio Estatal de

25 de octubre. El CICESE recibe el premio

“Vinculacion Universidad - Empresa”, otorgado por la
Secretaria del Trabajo y Previsién Social y la ANUIES.
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Division de Biologia

Experimental y Aplicada ESTADISTICAS

* Los datos de 2015 corresponden al 31de mayo:

* .
Pe rson a]_ . Investigadores

Técnicos

Administrativos

Productividad

2005 2010 2014 2005 2010 2014

NIVEL SNI

S]'Stema' Candidatos
Nacional de Nivel I mm

Nivel II =

Investigadores  yyeimm

**Incluyen 3 técnicos

TIPO

Fiscales 18 26
CONACYT

Proyectos™

Otras Instituciones

aﬂal

N o
=

TOTAL

15y 16 de enero. Simposio Dos investigadores participaron en la mesa de 28 de febrero. Juan Carlos Romero
académico en honor al trabajo sobre los efectos del cambio climatico en el Hicks, director general del CONACYT,
Dr. Cecilio Rebollar, a cuatro campo, organizada por la Comisién de Desarrollo visita el CICESE.

meses de su fallecimiento. Rural del Senado de la Republica.
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Informe de la Division de
Ciencias de la Tierra

Dr. Edgardo Canon Tapia
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De acuerdo con el decreto de creacion del CICESE, la investigacion hecha en
la Division de Ciencias de la Tierra (DCT) debe estar

orientada a la solucion de problemas nacionales y, en parti-
cular, a los regionales de la peninsula de Baja California.

Al iniciar 2005, las actividades de la DCT cumplian con dicha misién. De hecho,
se comenzaba a expandir el alcance de nuestras investigaciones, a pesar de que
la infraestructura con la que se contaba era insuficiente o se encontraba fragmen-
ta da en pequenias redes. Entonces, las interacciones entre investigadores de dife-
rentes departamentos no se habian generalizado, y existian muy pocos ejemplos
de una integracion divisional. En la actualidad las interacciones existen, pero se
siguen viendo unicamente como un método para obtener fondos, mas que como
una forma de trabajo que integre diferentes disciplinas.

Por tal motivo, aunque en los ultimos diez anos se han tenido ejemplos de proyec-
tos importantes en magnitud de recursos externos atraidos al CICESE y se han for-
mado grupos de investigacion que hacen frente a los compromisos inmediatos de
estos proyectos, no se cuenta con una verdadera planeacién que defina el camino a
seguir una vez que un cierto proyecto llega a su fin.

Nace una cria de condor de California (Gymnogyps Personal del Departamento de Biotecnologia 27 al 29 de junio. Primer “Encuentro
californianus) en la sierra de San Pedro Martir, la Marina estrena instalaciones, en el segundo internacional de estudiantes de
primera concebida y alumbrada en México desde 1937. piso del edificio de la DBEA. oceanografia fisica (IMSPO)”, en el

CICESE.



Mas aun. Muchos de esos proyectos “mutidisciplinarios” a veces han funcionado
como un conjunto de grupos semi-independientes, cada uno con propositos espe-
cificos desconectados del resto, y no como una verdadera unidad en la que se
reconoce un liderazgo. En algunos casos, el éxito obtenido al atraer proyectos muy
grandes ha generado segmentaciones internas en la division, pues aquellos inves-
tigadores ajenos al proyecto lo ven como una amenaza a sus intereses particula-
res, mientras que los participantes descuidan aspectos relacionados con la pro-
ductividad general, pues son absorbidos enteramente por el proyecto que les trajo
recursos y que, al ser de caracter confidencial, no propicia la publicacion de resul-
tados mas alla de uno o dos informes técnicos.

Para comprender como interaccionan y qué relaciones mecanicas existen ;CA
. . : ¢Lomo se
entre diferentes fallas, y entender con esto las condiciones bajo las cuales se .
generan sismos de gran magnitud, se estructuré el proyecto “Riesgo sismico relacionan las fallas
y evolucion del margen de placas tectonicas del noroeste de Baja Califor- para generar sismos

de gran magnitud?

nia: un estudio multidisciplinario”, financiado por el CONACYT en 2007 y
2009. Este proyecto permitio que la respuesta cientifica del CICESE ante el
sismo de magnitud 7.2, del 4 de abril de 2010 en el valle de Mexicali fuera muy
oportuna, ya que lideramos un grupo de investigacion internacional confor-
mado por ocho instituciones académicas y agencias de gobierno.

El sismo activo desplazamientos en mas de seis fallas en una distancia de
hasta 120 kilémetros.

Aprendimos que...

la ruptura ocurri6 en un sistema de fallas no identificado previamente, y
aunque algunas eran conocidas, nadie anticipé que fueran capaces de ligarse
y operar en conjunto para generar un sismo de tal magnitud. Ahora tenemos
nuevas hipotesis del comportamiento mecanico entre fallas y nuevos crite-
rios para evaluar su riesgo sismico.

También fue muy productivo en cuanto a estudiantes graduados, articulos
publicados en revistas de alto nivel, y participaciones en congresos.

7 15 +70

Graduados articulos publicados conferencias

en revistas de alto nivel

Se firma el “Proyecto integral de mediciones oceanograficas” Comienza a operar el nuevo Laboratorio de 5 de noviembre. Médica Sur, SA.
con PEMEX, el mas importante en captacion de recursos Produccion de Semilla de Lenguado, actualmente de CV.y CICESE firman convenio
propios jamas suscrito por este centro de investigacion. Laboratorio de Cultivo de Peces Marinos. especifico de colaboracion.
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PROYECTOS, INFRAESTRU

PRODUCTIVIDAD

Una situacion similar existe con la infraestructura que se ha podido
adquirir con estos proyectos, pues aunque se han incrementado las capa-
cidades analiticas y de operacion de la divisién, en muchos casos se
desconoce la existencia de dicha infraestructura, o bien ésta se considera
de uso exclusivo de un investigador en lo particular, aun y cuando el
proyecto con el cual se adquirio este equipo haya terminado hace tiempo.
En ese sentido, no son pocos los ejemplos de duplicidad de equipos o
vacios de informacién que se han detectado en anos recientes. Por todas
estas razones, aun y cuando el monto de recursos externos atraidos por la
DCT ha aumentado significativamente respecto a 2005, los indices de pro-
ductividad promedio continuan mas o menos en los mismos niveles que
hace diez anos; lo anterior no se aprecia en las estadisticas anexas, pues,
presentamos puntualmente solo tres anos.

Reparticion interna de recursos
mas eficiente

Otro problema relacionado con la productividad concernia a los indicado-
res internos usados para la distribucion de recursos fiscales. En 2005 esos
indices se encontraban desligados de los indices institucionales, gene-
rando una perspectiva falsa del tipo de productos esperados al interior de
la division. Esto se empezd a corregir a partir de 2012, con una reparticion
interna de recursos que propiciara su uso mas eficiente. A partir de esa
fecha también se comenzaron a integrar redes de monitoreo unicas, y un
aprovechamiento divisional de la infraestructura, buscando una mayor
eficiencia en la utilizacién de recursos.

Se han hecho avances importantes al respecto, aunque todavia no se
cuenta con personal técnico capacitado para poder dar servicio a diferen-
tes tipos de instrumentos en una misma salida de campo. En muchos
casos se sigue considerando que debe existir una asociaciéon uno a uno
entre investigador y técnico, en lugar de privilegiar apoyos técnicos por
areas y tareas generales.

22y23 de noviem?r.e. Re“”iéf‘ de. 30 de noviembre. 30 de noviembre. Firma del 5 de diciembre. La compafiia alemana
planeacion estratégica participativa | |nauguracion del edificiode | contrato de transferencia de TRUMPF y el CICESE firman acuerdo de
para elaborar el plan de desarrollo la Division de Biologia tecnologia entre el CICESE y cooperacion para crear en Monterrey el

institucional 2008-2012. Experimental y Aplicada. Laboratorio Silanes, S.A. de CV. “Centro de entrenamiento avanzado de laser”.



Red sismica del CICESE

Una de las contribuciones mas importantes y con gran
impacto social que el CICESE realiza en el noroeste de
Meéxico, es monitorear la actividad sismica que ocurre
en la region para documentar, analizar e interpretar el
movimiento de las fallas y los sismos que se generan.

Con ello buscamos no solo divulgar ese conocimiento, sino
contribuir con los gobiernos de los estados del noroeste —y con
la sociedad en general- para prevenir el riesgo sismico y, en la
medida de lo posible, mitigar sus efectos.

Esto es importante por la alta densidad de fallas en la region,
y el altoriesgo de que ocurran sismos de mediana y alta inten-
sidad, como el ocurrido el 4 de abril de 2010, de magnitud 7.2
en la escala de Richter. El CICESE opera mas de 60 estaciones
sismicas en el noroeste de México, ubicadas desde Tijuana
hasta Los Cabos, en la peninsula de Baja California, asi como
en el occidente de Sonora y Sinaloa. Nuevas estaciones se han
incorporando a la red desde 2010 para mejorar la localizacion
epicentral de esta actividad sismica.

Productos generados:

- Epicentros en tiempo casi real de eventos recientes.

+ Catalogos sismicos por dia, semana, mes y ano.

« Series de tiempo de los sismos: velocidad y aceleracion.

+ Mapas de actividad sismica y de aceleracion.

» Reportes a los medios sobre sismos importantes en la region.

- Ligas a otras redes sismicas regionales, nacionales y del
mundo.

+ Avisos sobre sismos recientes a través de mensajes SMS y
dispositivos moéviles.

« Compartir datos en tiempo casi real con las unidades de
Proteccion Civil estatales y municipales de Baja California,
Sonora y Sinaloa.

2007

DICIEMBRE

El monto de recursos propios que Los dieciséis posgrados del CICESE fueron aprobados en el Programa
ingresaron al CICESE alcanz6 una Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) 2007. La maestria en Optica

cifra historica: 67 millones de pesos. obtuvo el reconocimiento de competencia internacional.
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La falta de una verdadera integracién de las areas académicas de la divisién
también se ejemplifica con las diversas discusiones que se han tenido desde
2005 respecto al mapa curricular del programa de posgrado. En esas discusio-
nes, las orientaciones departamentales han prevalecido siempre sobre una
vision realmente unificada. De hecho, 1a orientacién de Geociencias Ambien-
tales (de relativa reciente creacién) sigue sin estar completamente integrada
a la DCT, careciendo de un nucleo de profesores bien definido dentro de esta
division. Lo mas grave es que muchos investigadores de la DCT no reconocen
la importancia de esta rama del conocimiento, lo que agudiza los problemas
de nuevas contrataciones de investigadores para ocupar plazas disponibles, .
pues no existe un consenso respectoga los perfiles deseados. Si bien es cierto Lideramos el CeMIE-Geo,
que de manera reciente se han lanzado varias convocatorias, todavia no se uno de los tres megaproyectos
han encontrado candidatos con la capacidad probada de impulsar este campo del CICESE.

del conocimiento.

AVANCES SIGNIFICATIVOS,

RETOS POR AFRONTAR

A pesar de estos problemas generales, hay lineas de investigacién que pueden
ser consideradas como lideres a nivel nacional. Por ejemplo, en los ultimos 10
anios se ha reestructurado la capacidad de monitoreo de las redes sismicas,
creando el centro de visualizacion de datos mas avanzado en todo México.
También hemos sido pioneros en el lanzamiento de aplicaciones para disposi-
tivos moviles que informan sobre la sismicidad local, lo que permite estre-
char lazos con diversos sectores sociales de Baja California.

En el ambito de recursos humanos, el nimero de estudiantes inscritos en
los programas de maestria y doctorado se incrementé sustancialmente, asi
como el nivel de reconocimiento que estos programas tienen a nivel nacional.
En particular, nuestro programa de maestria fue el primero en todo el pais
en alcanzar el nivel de Competencia Internacional otorgado por el PNPC
SEP-CONACYT. Por otra parte, la DCT ocup¢ la posicién de liderazgo durante
el proceso de creacién del Centro Mexicano de Innovacién en Energia Geo- o
térmica, iniciativa en la que participan 22 instituciones a nivel nacional y moviles
que representa una derrama de recursos muy importante.

Pioneros
en lanzamiento de
aplicaciones
para dispositivos

12 de febrero. EI CICESE celebra “2008, Afio 1y 12 de abril. Se organiza el Regional Climate 28y 29 de abril. Se realizé la reunion anual de la
internacional del planeta Tierra”, convocado Forum Workshop. Asisten especialistas de mas Sociedad de Investigacion Estuarina de California
por la UNESCO. Participan mas de 300 nifios de 20 instituciones de México, Estados Unidos (CAERS) sobre “Estuarios en zonas aridas y

con actividades y en médulos informativos. e Inglaterra. semiaridas”.



7

Se comienza la ampliacion

edificiodelaD //

En un ambito mas local, pero no menos importante, en 2014 comenz6 la am-
pliacién del edificio de la DCT para desahogar un poco la demanda de espacios.
Con estas obras se pretende dar una mejor imagen del CICESE, asi como
proporcionar espacios adecuados para laslabores de muchos trabajadores. Asi,
al reubicar algunos técnicos y personal administrativo, sus areas de trabajo,
siendo confluyentes, seran complementarias y, por lo mismo, mas eficientes.

5 de mayo. Se firma el acuerdo que crea el 23 de mayo. En su visita al CICESE, el alcalde de 27 de mayo. Se firma el convenio base
Consejo Consultivo de la Red Sismolégica Ensenada, Pablo Alejo Lépez NUfez, invita a que el centro del Plan Estatal de Accion Climatica
del Noroeste de México (RESNOM). participe mas en iniciativas del ambito municipal. (PEAC) de Baja California.
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En sintesis, a lo largo de los ultimos diez anos se han ido corri-
giendo paulatinamente algunas condiciones adversas, aunque
el proceso ha costado mucho esfuerzo para romper inercias
que lamentablemente siguen controlando muchos aspectos
del quehacer de la division en la actualidad.

Nuevos métodos gEOﬁSiCOS La conductividad eléctrica de las rocas del subsuelo
depende de la cantidad de fluidos, de su salinidad y

para explofaf aguas del grado de interconexién de los espacios porosos.
subterraneas Por este motivo, los métodos geofisicos mas utiliza-
dos para la exploracion del agua subterranea son
aquellos sensibles a la conductividad eléctrica del
subsuelo. Las observaciones frecuentemente se inter-
pretan suponiendo que el subsuelo esta compuesto
por capas horizontales. En situaciones geologicas
mas complicadas, como es el caso de acuiferos en
rocas igneas fracturadas, la aplicacion de la meto-
dologia convencional es limitada.

En el proyecto “Desarrollo y prueba de metodolo-
gia geofisica para evaluar la vulnerabilidad del
agua subterranea en Baja California”, financiado
por el CONACYT y la SEMARNAT entre 2005 y 2010,
nos propusimos investigar la conductividad eléctrica
del subsuelo utilizando ondas electromagnéticas de
alta frecuencia junto con un meétodo de interpreta-
cién desarrollado en el CICESE, que permite conside-
rar las variaciones laterales de la conductividad.

De esta manera, integramos una metodologia geofi-
sica novedosa y efectiva aun en situaciones geologi-
cas complejas. Estudiamos cuatro zonas de interés;
tres de éstas, los valles de Maneadero, Guadalupe y
Santo Tomas, son cuencas geohidrologicas estratégi-
cas para el abasto de agua regional. La cuarta zona es-
tudiada, por su interés como problema ambiental, es
un depdsito de desechos sélidos urbanos en la ciu-
dad de Tijuana.

JUNIO JULIO

10 de junio. Se da a conocer la segunda 10 de julio. Se inaugura en el CICESE el primer 23 de julio. EI B/O Francisco de Ulloa celebra su 15°
fase del “Proyecto integral de mediciones centro de patentamiento en la entidad, como aniversario, consolidandose como una plataforma

oceanograficas”, tras firmar con PEMEX parte del Programa Estatal de la Propiedad de observacion indispensable para investigar el
un convenio por 135 millones de pesos. Intelectual (PEPI) de Baja California. mar territorial mexicano.




Evaluacion del potencial
petrolero en el norte del Golfo
de California y la margen del
Pacifico de Baja California
(2009-2014)

Muchos de estos cambios se han implementado en los ultimos dos o
tres anos, lo que ha generado inconformidades y malestar en algunos
sectores, sobre todo cuando se han requerido nuevos esquemas de
trabajo, la necesidad de que se reorienten prioridades, y ajustes para
respetar una normativa que exige transparencia y sobre todo resulta-
dos cuantificables.

Sin embargo, los diez anios mas recientes de la Division de Ciencias de
la Tierra han dejado como fruto una division mas madura, que esta lista
para enfrentar nuevos retos con optimismo y que, en general, cuenta
con personal consciente de que la confianza que se pone en nosotros
como una institucién de investigacion publica no debe ser defraudada
por seguir patrones anacronicos o costumbres que van completamen-
te en contra del buen manejo del erario publico y, a veces, hasta del
sentido comun. Por ello, y sin menospreciar los logros de los ultimos
diez anos, sean bienvenidos los retos de los proximos diez.

Las cuencas del norte del Golfo de California han sido objeto de
estudio mas o menos continuo desde 2006. Después de una eta-
pa exploratoria, se seleccionaron las mejores areas para evaluar
la generacién, migracién y entrampamiento de hidrocarburos
con mas detalle. Asimismo, se extendieron los estudios a la mar-
gen occidental de la peninsula de Baja California, para identificar
las mejores areas de oportunidad.

Los estudios se realizaron usando técnicas de modelado de siste-
mas petroleros, métodos potenciales, electromagnéticos, sismica
2D, pozos, estratigrafia y bioestratigrafia de alta resolucion.

Este proyecto se constituyo, en su momento, como el mas
grande en cuanto a recursos recibidos en la Division de
Ciencias de la Tierra, e involucré a investigadores de los tres
departamentos académicos, asi como a un gran numero de estu-
diantes. La cantidad de datos generados durante el proyecto fue
tan grande que actualmente existe la posibilidad de continuar
profundizando en las caracteristicas de la zona, desde una pers-
pectiva tecténica mas amplia.

2008

AGOSTO SEPTIEMBRE

13 y 14 de agosto. La Dra. Rita Colwell, ex-presidente 12 de septiembre. Segundo encuentro 18 de septiembre. El profesor James J. O'Brien,
de la National Science Foundation y reconocida de egresados del CICESE. A ocho anos de uno de los oceanégrafos fisicos mas prestigiados
microbidloga y biotecndloga, sustentd conferencias haberse realizado el primer encuentro, del mundo, ofreci6 una conferencia magistral en

magistrales como parte del 35 aniversario del centro. la cifra de egresados se duplico. el marco del 35 aniversario del centro.
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Division de Ciencias

de la Tierra

ESTADISTICAS

* Los datos de 2015 corresponden al 31.de mayo.

Pe rson a_]_* . Investigadores

o o Técnicos
ncluye los técnicos

del Taller de Tecno Mecanica, Admimstrativos
que después cambioé de adscripcion

2005 2010 2014 2005 2010 2014

Sistema NIVEL SNI

Candidatos

Nacional de Nivel T mm

Nivel II =

Investigadores™  nwelnm

*** Incluyen personal técnico

TIPO

Fiscales

Proyectos® CONACYT

Otras Instituciones

TOTAL

19 de septiembre. 19 de septiembre. Se inauguran las nuevas 22 al 26 de septiembre. Reunion del International Lithosphere
El CICESE celebra su instalaciones del Departamento de Ciencias de Program para promover proyectos de colaboracion multidisciplinaria
35 aniversario. la Computacién en el edifico de Telematica. e internacional entre la comunidad geocientifica.
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Informe de la Division de
Fisica aplicada

Dr. Raul Rangel Rojo



Mas investigadores

En el periodo que va de 2005 a 2015, la division vivié un proceso de consoli-
dacion, pero no tuvo un crecimiento significativo pues paso6 de tener 50
investigadores en 2005, a 59 en la actualidad. El unico departamento que
tuvo un crecimiento significativo fue el de Ciencias de la Computacion,
pues de tener 11 investigadores pasé a 14, mas uno recién contratado me-
diante las catedras CONACYT.

50 investigadores

59 investigadores

Incremento de'la
planta académica

En este lapso se experimenté un proceso de maduracién, con una pe-
quena componente de renovacion de la planta académica, con reemplazos
de investigadores retirados o que emigraron a otras instituciones. También
se establecieron nuevas lineas de investigacion, como las de dptica cuan-
tica y biofoténica en el Departamento de Optica, y de energias alternas
en el Departamento de Electronica y Telecomunicaciones, esta ultima
obedeciendo a una prioridad establecida por el CICESE a sugerencia de
diversas instancias. Esta maduracion se ve reflejada en el crecimiento del
numero de miembros de la planta académica de la division en las catego-
rias mas altas del Sistemma Nacional de Investigadores, pues el numero
de investigadores en el nivel I pas6 de 10 a 17,y en el nivel Ill creci6 de 3a 9
en el periodo.

Nivel III
De10a 17 De3a9

investigadores investigadores

2008
OCTUBRE NOVIEMBRE
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Colaboracién
con pinturas
COMEX

El grupo de investigacion del Dr. Eu-
genio Méndez Méndez ha manteni-
do por mas de cinco anos una cola-
boracién de ciencia aplicada con el
Centro de Investigacion en Polimeros
del grupo COMEX. Han estudiado
las propiedades de esparcimiento
de particulas de alto indice de re-
fraccién y medios no homogéneos
utilizados en pinturas y otros pro-
ductos de COMEX. El convenio inclu-
ye la aportacion de recursos econo-
micos de la empresa, los cuales
permiten la adquisicion de mate-
riales y equipo, asi como proporcionar
becas a estudiantes de licenciatura
y de posgrado que participan en el
proyecto. Este es uno de los pocos
proyectos exitosos de vinculacion
que tiene el Departamento de Op-
tica, y que se ha mantenido por un
periodo multianual.

DICIEMBRE

4y 5 de diciembre. Se organiza el
simposio internacional de “Biologia
Celulary Molecular de Hongos”.

24 de octubre. Se presenta oficialmente “Pelicano:
Tu conexién con la ciencia”, un programa enfocado
a promover el interés por la ciencia entre ninos.

24 al 27 de noviembre. Se realiza el “IX Simposio
Internacional de Nutricién Acuicola”, considerado el
principal foro de discusion, en su tipo, en Latinoamérica.



En cuanto a la infraestructura fisica, esta se expandié un poco en 2008, aliviando
una situacion muy dificil, cuando el Departamento de Ciencias de la Computacion
se mudoé a nuevas instalaciones en el edificio de Telematica y los espacios que
dejaron libres se reasignaron a los departamentos de Optica y de Electrénica y
Telecomunicaciones. Es importante hacer notar que las instalaciones actuales ya
resultan otra vez insuficientes, debido al crecimiento en numero de investiga-
dores, pero sobre todo a la adquisicién de una mayor y mejor infraestructura
experimental en algunas areas.

Sensores para detectar fugas de hidrocarburos

El grupo de investigacién del Dr. Mikhail Shlyagin desarrollé un proyecto de
vinculacion con el Instituto Mexicano del Petroleo (IMP), que consiste en un
sistema de sensores distribuidos de fibra éptica, el cual se ha probado de
manera exitosa en la deteccion de fugas de hidrocarburos y deteccion de
intrusion mecanica en los ductos de los hidrocarburos. Se realizaron pruebas
en las instalaciones de PEMEX en el estado de Hidalgo.

El proyecto recibio recursos econémicos en una cantidad importante, siendo
el proyecto de vinculacién con el mayor ingreso en la historia del
Departamento de Optica.

PROYECTOS ESTRATEGICOS,
EQUIPO DE VANGUARDIA

Las condiciones presupuestales no fueron muy buenas en gran parte del periodo
y poco se hizo para mejorar la infraestructura fisica de los laboratorios y oficinas.
Tampoco se tuvo la oportunidad de adquirir equipo cientifico de uso comun, que
resulta imposible de adquirir mediante proyectos individuales. Sin embargo, en
los ultimos tres anos hemos podido resarcir algunas de estas carencias a traves de
adecuaciones de infraestructura y compra de equipos, por medio de los proyectos
estratégicos del CICESE.

En 2014 se hizo una adecuacién en la red de suministro eléctrico del edificio de la
divisién, lo que permiti6 alimentar y proteger la gran cantidad de equipo cientifico
de alta tecnologia con el que contamos.

2008
DICIEMBRE
glids dlClgmbre. Uniincenaioenel Se instituye el nuevo logotipo del 21de enero de 2009. Se
Laboratorio Himedo del Departamento . ) )
i ) ) i CICESE, reemplazando asi al que se instala consejo asesor del
de Biotecnologia Marina causo fuertes o ’ .
habia utilizado por tres décadas programa Pelicano.

estragos en el edificio de Acuicultura.



Nueva
infraestructura
que nos permitira
ponernos a la vanguardia
internacional
en campos que
no cultivabamos.

X
==
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Colaboracion
con Plantronics:

base de nuevos productos

También se adquirieron equipos que nos per-
miten, por un lado, renovar la infraestruc-
tura existente, asi como establecer nueva in-
fraestructura que nos permitira ponernos a
la vanguardia internacional en campos que
no cultivabamos. Ejemplos de esto son un mi-
croscopio electrénico de barrido (SEM) con
capacidad de andlisis quimico (EDS) y de na-
nofabricaciéon (nanomaker), un analizador de
redes electronico y un amplificador de pul-
sos de luz ultracortos, entre otros. Estos equi-
pos nos serviran, por un lado, para actuali-
zar la infraestructura de laboratorios ya
existentes, como es el caso del analizador de
redes electronico, y por otro lado tener equi-
pos que amplian las areas de investigacion
con las que contamos, como es el caso del
microscopio electronico con capacidad de
nanofabricacion.

México S.A. de CV. (PLAMEX):

inalambrico

CICESE
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En cuanto a la vinculacién con los sectores
productivo y publico, hubo un cambio de
vision muy importante en estos arios. Sien-
do la divisién tal vez mas “académica” del
CICESE, en 2005 habia pocos proyectos de
colaboracion con la industria o el sector pu-
blico. Esta situacion ha ido cambiando con el
tiempo, impulsado en parte por las politi-
cas al respecto y su implementacion en la
administracion del centro, que han facilita-
do un poco el establecer este tipo de proyec-
tos. Asi las cosas, en los ultimos anos han
habido varios proyectos de colaboracion por
montos bastante importantes, con compa-
nias como Plantronics, la Clinica de Ojos de
Tijuana, COMEX, por mencionar algunas, asi
como con organismos del sector publico: el
Instituto Mexicano del Petroleo y la Agencia
Espacial Mexicana, entre otros.

Se han desarrollado dos proyectos en colaboracion con Plantronics de

Sistema de comunicaciones unificadas con auricular

El CICESE desarrollé6 un prototipo con el que se pueden atender las
principales redes de comunicacién para el transporte de voz (telefonia
convencional, voz sobre el protocolo de Internet y telefonia celular) con
un dispositivo unico. El prototipo incluy6 un software que atiende y
controla dichas redes utilizando una interfaz grafica, amigable para
los usuarios. Asimismo, incluyo soluciones de conectividad inalambrica
en el estado del arte de la tecnologia.

Evaluacién del desempeno de dispositivos Wi-Fi Direct

en ambientes de alta densidad.

Se implementé una “cama de pruebas” y “bloques tecnolégicos” de
tecnologias inalambricas en estado del arte, que incluyo su analisis
formal matematico y simulacion. Los resultados derivados del proyecto
son utilizados por PLAMEX para el disefio de nuevos productos.

FEBRERO

La Universidad Estatal de San Diego
y el CICESE renuevan memorando
de entendimiento.

16 de febrero. Comienza a operar
el primer servicio de informacion

sismologica de la region sur de la

peninsula de Baja California.

26 de febrero. Inauguran
el Laboratorio de Isétopos
Estables en la Division de
Oceanologia.

27 febrero. La Universidad de Sonora
entrega doctorado Honoris Causa a
Saul Alvarez Borrego.



Creo que es justo decir que no ha existido una
planeacion estratégica como tal en esta division
alolargo delos afios. Elresultado neto ha sidoun
minimo crecimiento, en un periodo en que el
CICESE creci¢ considerablemente y, por lo tanto,
una disminucion en el peso especifico de la di-
vision hacia el interior del centro.

Al mismo tiempo, hemos madurado académica-
mente, algo que se ha visto reflejado por el
reconocimiento tanto nacional como internacio-
nal que han logrado algunos de los grupos de
investigacion de nuestra division. En este sentido
somos ahora una division muy sélida académica-
mente, que ha avanzado un poco en lograr una
mayor relevancia de la investigacion que ha-
cemos, tanto en aspectos basicos como en cues-
tiones mas aplicadas, lo que se constata en los
proyectos de investigacion financiados por dis-
tintas fuentes. Paradéjicamente, sufrimos tam-
bién de tener una parte del personal académico
con nula o muy baja productividad, lo que hace
que en el promedio nuestra actividad no parezca
tan buena, a pesar que contamos con investiga-
dores de reconocido prestigio tanto a nivel nacio-
nal como internacional.

Inicia la evaluacion de los posgrados en Ecologia
Marina, Electrénica y Telecomunicaciones, Ciencias
de la Computacion, Ciencias de la Tierra, Optica y
Oceanografia Fisica.

ciencia y cultura.

Aplicaciones de laseres en oftalmologia

El grupo de investigacion del Dr. Santiago Camacho Lopez,
junto con la Clinica de Ojos de Tijuana y Oftalmica Internacio-
nal, propusieron un proyecto de investigacion aplicada para
desarrollar un instrumento que mida la presion intraocular
(tonémetro) basado en el fendmeno conocido como cavita-
cién inducida por laser en liquidos. La motivacion de este
proyecto es la gran cantidad de personas que padecen glau-
coma y la poca fiabilidad de los tonometros actuales. El pro-
yecto avanzo6 hasta su etapa de demostracion de principio,
con el apoyo econémico y profesional de Oftalmica Interna-
cional yla Clinica de Ojos de Tijuana. Actualmente, desarrolla-
mos un prototipo y esta pendiente la renovacién del conve-
nio que aporte recursos econémicos adicionales de Oftalmica
Internacional, o bien, de otra entidad publica o privada.

Tecnologia de computo ubicuo
en apoyo a los adultos mayores

Mediante el uso de dispositivos movi-
les, sensores, pantallas tactiles y ca-
maras inteligentes, se han tenido re-
sultados importantes en el uso de tec-
nologias y diseno de sistemas de apoyo
para cuidadores en residencias geria-
tricas, ayudas cognitivas para quienes
padecen Alzheimer, y en videojuegos
para reactivacion fisica. Este conjunto
de proyectos ha propiciado la vincula-
cién con organizaciones gubernamen-
tales, organizaciones civiles e institu-
ciones académicas.

La publicacion electrénica TODoS@CICESE
celebro diez anos de informary divulgar

de Estudios de Posgrado (REP), el sexto en la
historia del centro.

14 de mayo. Entré en vigor el nuevo Reglamento
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Division de Fisica Aplicada

ESTADISTICAS

* Los datos de 2015 correspondenal 31 de mayo.

P erson a.].* Investigadores

. . o Técnicos
n 2015 se incorporaron 6 técnicos

ala division, por la readscripcion Administrativos

del Taller de Tecno Mecanica

" 59 59
Productividad

2005 2010 2014 2005 2010 2014

Sistema

. Candidatos
Nacional de Nivel | mm
. Nivel IT
Investigadores Nivel 11l

TIPO

Fiscales
Proyectos* CONACYT
6

Otras Instituciones
TOTAL 65 65 63

19 de junio. Se inaugura el Laboratorio de Del 23 al 26 de junio. Se realiza el “Encuentro Nacional 7 de agosto. Aprueban 15 proyectos para
Esclerocronografia, Ecologia y Pesquerias para la Conservacion y el Desarrollo Sustentable de las investigadores del CICESE en convocatorias
de Organismos Marinos del CICESE. Islas de México”. FORDECyT y de Ciencia Basica.
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La Division de Oceanologia es un area solida, conso-
lidada y reconocida nacional e internacionalmente.

Su evoluciéon, como toda institucion, ha tenido grandes experien-
cias, retos y problemas. Ha pasado por el histérico bajo apoyo ge-
neral del pais hacia la ciencia, tecnologia e innovacién (CTI) y una
baja renovacion de personal académico, principalmente técnico,
a un empuje fuerte con grandes proyectos.

Mayor flujo de

recursos econoéomicos

En los ultimos anos se ha reconocido que invertir en CTI es bueno.
Se han logrado avances en varios sentidos que mejoran el que-
hacer debido a un mayor flujo de recursos econémicos. También
se incorporaron jovenes técnicos e investigadores, pero a costa de
un bajo retiro de la planta original, lo que disminuye un poco la
tasa de crecimiento del promedio de edad de quienes laboramos
en la division.

47 ANOS
2005
2010
2015

La renovacion de la planta de técnicos e investigadores sigue
siendo lenta. Muchos que podrian retirarse no lo hacen porque el
plan de retiro actual no favorece el cambio de nivel de vida. Los
pocos que se han ido por retiro voluntario, mas aquellos que han
pasado a mejor vida, han permitido renovar un poco nuestra plan-
ta académica con jovenes contrataciones que imprimen un noto-
rio impetu. Hay que reconocer que algunos “viejos” que siguen
en nuestra division lo hacen trabajando feliz y productivamente.

Promedio de edad

de quienes laboramos
en la division

2009

AGOSTO

SEPTIEMBRE

CICESE
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El oleaje como nueva
fuente de energia
sustentable

El objetivo de este proyecto en el que
colaboran la UABC y el CICESE, es de-
terminar el potencial energético del
oleaje en la costa de la peninsula de
Baja California.

Su financiamiento provino entre 2009 y
2012 del Fondo para la Sustentabilidad Ener-
gética CONACYT-SENER. Para determinar es-
te potencial, hemos estimado la energia del
oleaje disponible en el océano Pacifico medi-
ante una simulacion numérica histérica de
los ultimos 40 anos. Hicimos mediciones di-
rectas en dos sitios costeros de la peninsula, y
calculamos la tendencia de las alturas de las
olas a lo largo de la vertiente del Pacifico de
Latinoamérica.

OCTUBRE

Investigadores de la Division de Ciencias de la
Tierra realizan observaciones sismologicas y
de campo sobre los sismos registrados el 3y 5
de agosto (M=6.9) en el canal de Ballenas.

4 de septiembre. Celebran
15 anos del posgrado en
Ciencias de la Computacion.

24 - 25 de septiembre. Se
presentan avances en el tercer
taller del Plan Estatal de Accion
Climatica de Baja California.

2y 5de octubre. CICESE
sede del coloquio para el
“Plan Hidrico del Valle de
Guadalupe”.



Ciencia basica en apoyo a los
productores de abulon

Para identificar las causas que han provocado la reduccion en
la abundancia de abuldn y disenar estrategias que atenuen o
resuelvan sus impactos negativos, estructuramos junto con
el INAPESCA y el CIBNOR el proyecto “Diagnoéstico sobre la
disminucion de las poblaciones de abulon en la costa occi-
dental de la peninsula de Baja California y estrategias para
atenuar los impactos”.

El estudio ha permitido que colaboremos estrechamente con
el sector cooperativista de la regién, a cuyos socios imparti-
mos un curso de capacitacion y de quienes hemos recibido las
muestras que analizamos.

Pero también este creciente aumento en la edad
de todos ha impedido algunos cambios que po-
drian mejorar el desempeno de nosotros como
individuos y como institucion, debido a la natu-
ral resistencia al cambio. Aun asi, ha habido
grandes avances e inserciones de nuestros cole-
gas en proyectos que podrian calificarse como
parteaguas en la manera acostumbrada de tra-
bajar. Pasamos de proyectos individuales o pe-
quenos, de grupo, a algunos de gran impacto con
una mezcla de investigadores maduros. Esto es
un reconocimiento a sus carreras.

Grandes avances
e inserciones en proyectos

2009
OCTUBRE NOVIEMBRE

28 de octubre. Se constituye el 30 octubre. El Embajador 5 de noviembre. La Red Nacional de 5 de noviembre. CICESE y Sosvia
Subsistema Nacional de Recursos de Francia en México, Videoconferencias de los centros CONACYT, World Wide, S.A.de CV firman
Genéticos Acuaticos, a cargo del Daniel André Parfait, visita que administra y coordina el CICESE, llega a convenio general de colaboracion

CICESE. el CICESE. las dos mil videoconferencias. cientifica y tecnologica.
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{QUE CAMBIOS CONCRETOS

OCURRIERON EN ESTOS 10 AN

Debemos resaltar la formacion de recursos humanos, uno de los obje-
tivos fundamentales de la institucién. El incremento de graduados en
los ultimos cinco afios es espectacular.

Incrementos de
graduados e

23 GRADUADOS

Una herencia de los tiempos antiguos es la conformacion de equipos
de trabajo en el que uno o varios técnicos trabajan para un solo investi-
gador. La realidad es que no hay suficientes plazas de técnicos como
para que todos los investigadores tengan este tipo de apoyo. En los
ultimos anos no hemos contratado técnicos que apoyen a un solo in-
vestigador. Se pretende que todos se apoyen con todos y que se incor-
poren técnicos a proyectos, no a individuos.

La manera de contratar nuevos investigadores no ha cambiado mucho:
los cuerpos colegiados buscan concienzudamente qué perfil se requie-
re incorporar, y se busca a los mejores via convocatorias internaciona-
les. La renovacion de investigadores, aunque lenta, ha mantenido el
estandar de calidad, medida por su pertenencia al SNI: 43 en 2005, 45
en 2010 y 48 en 2015. De ellos, respectivamente, 3, 5 y 8 corresponden al
nivel III. No es de extrafiar que se haya ganado el Premio Estatal de
Ciencia y Tecnologia, el Premio Nacional de Proteccion Civil 2012 en el
campo de la Prevencion, y que se presidan sociedades, uniones, conse-
jos y comités, entre otras distinciones.

10 de noviembre. CICESE y el consorcio 13 de noviembre de 2009. Del 16 al 19 noviembre. Celebran simposio “El océano, el vinoy el
Médica Sur firman convenio especifico El CICESE es sede del Foro valle”,en honor a Antonio Badan, lider del grupo Canek y responsable
de colaboracion. Baja California-Asia 2009. del proyecto CICESE-PEMEX, quien falleciera en noviembre de 2008.



Como ya se menciono, dado el reconocimiento de la capacidad de nuestros in-
vestigadores y al mayor apoyo econdmico del gobierno, se han conformado
proyectos sin precedente en la institucion. Algunos ejemplos son:

Metoceanico, financiado por Pemex para estudiar la circulacion de aguas
profundas del Golfo de México (GM).

Xiximi, financiado por el INECC para determinar las condiciones base,
también en aguas profundas del GM, en relacién con el derrame petro-
lero de la plataforma Deep Water Horizon.

Cultivo de peces, financiado por SEMARNAT.

El proyecto del fondo de hidrocarburos SENER-CONACYT para dar res-
puesta rapida ante probables accidentes de derrames petroleros.

Proyetos sin precedentes

Los corales mexicanos
y el cambio climatico

Para determinar la cobertura de blanqueamiento en arrecifes de coral
en el Pacifico mexicano, la respuesta de los corales al incremento de
temperatura y su efecto a nivel de tejidos, implementamos entre 2008
y 2012 el proyecto “Vulnerabilidad de los arrecifes coralinos de las
costas mexicanas por efecto del cambio global y posibles consecuen-
cias socio ambientales”, financiado por la SEMARNAT y el CONACYT.

Uno de los resultados establece diferencias entre las poblaciones de
coral en el norte y en el sur. Las del norte han sido seriamente afecta-
das por el blanqueamiento por agua fria y parecen ser mas sensibles a
eventos estresantes que aquellas del sur, las cuales demuestran una
respuesta de aclimatacion a las elevadas temperaturas. Entender
como responden los corales ante estas fluctuaciones de temperatura,
ayudara a valorar su capacidad de respuesta. Esto, a su vez, podra
determinar su supervivencia y los futuros esfuerzos de manejo y
conservacion en esta region.

2009

NOVIEMBRE DICIEMBRE

28 noviembre. La Olimpiada Se reestructura la Direccion de Del 7 al 10 de diciembre. Se entregan tres nuevas obras: el auditorio
Estatal de Ciencias de la Innovacion y Desarrollo; es sustituida El CICESE sede de la reunion institucional, el auditorio para la Division
Tierra cumple 15 anos. por la Direccion de Impulso a la conjunta “Fronteras en de Ciencias de la Tierra y el laboratorio

Innovacion y el Desarrollo. biologia de hongos”. humedo para Biotecnologia Marina.
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Mas recursos,
meéjoras en la infraestructura

Los recursos generados por algunos de los proyectos
mencionados, aunado a un mayor flujo de recursos
fiscales, ha permitido mejorar la infraestructura de
la divisién. Se han adquirido equipos importantes y
renovado las condiciones de nuestros edificios, in-
cluyendo las instalaciones del sistema de agua de
mar para la acuicultura. Anteriormente los investi-
gadores no podian adquirir equipo cientifico fuera
de proyectos especificos. Mejoras a los edificios eran
imposibles de realizar. La fuente de recursos de 2005
a la fecha, via el CONACYT, es de alrededor de $190
millones de pesos (mdp). Los recursos captados de
otras instituciones en el mismo periodo superan los
$665 mdp. Comparando sélo el 2014, se ingresaron a
la division $126 mdp por fuentes externas, mientras
que los recursos fiscales fueron de $208 mdp (exclu- En 2005 integramos uno de los primeros bancos
yendo némina). de germoplasma en México.

Congelar para preservar

Ocho anos después, con apoyo de la SAGARPA, construi-

Ingresos por fuentes externas en la mos en el CICESE el edificio del Subsistema Nacional de
Divisién de Oceanologia. Recursos Genéticos Acuaticos (SUBNARGENA), Unidad
Las cifras son millones de pesos (mdp) Noroeste, cuyo objetivo es asegurar la conservacion de la
105.9 diversidad de estos recursos como seguridad alimentaria,
112 75.6 incidir en los programas para mejorar la produccion
acuicola, desarrollar tecnologia transferible y brindar ser-

vicios a las empresas que los soliciten.
0.9 13.8 208 Ademas de construir y equipar la unidad en 2013, se ha
— L - brindado apoyo para el mantenimiento de reproductores
TOTAL $12.1 mdp $89.4 mdp $126.7 mdp de lenguado, ostion, abuldn, almeja generosa y tilapia, en
otras instalaciones del CICESE; gestionamos unidades pe-
11po pE provectos: ] coNacyT [l Otras instituciones riféricas para mantener reproductores de trucha, pargo,

pejelagarto y pulpo en diferentes entidades de la republi-
ca, y establecimos convenios de colaboracién con varias
universidades, centros de investigacion y organizaciones
de conservacion.

FEBRERO
Se aprueban en el PNPC los Para realizar ajustes al Plan de Desarrollo EI CONACYT aprueba el proyecto
posgrados en Ciencias en Acuicultura Institucional 2008-2012, se organiza un “Actualizacion del equipo cientifico
y el doctorado en ciencias en Ciencias nuevo taller de Planeacion Estratégica. de la unidad Monterrey del CICESE”.

de la Vida del CICESE.



En oceanografia, para realizar mediciones directas en el
mar se necesitan embarcaciones. Recientemente, gra-
cias al apoyo del CONACYT y la utilizacién de recursos
autogenerados del CICESE, se logré adquirir el Buque
Oceanogrdfico Alpha Helix, que sustituye al viejo y pe-
queno B/O Francisco de Ulloa. Esta adquisicion hubiera
sido imposible hace unos anos.

Impacto del derrame de hidrocarburos de 2010,
en aguas territoriales del Golfo de México

Con el objeto de establecer una linea base de las caracteristicas oceanografi-
cas, geoquimicas y biologicas de la zona profunda de las aguas territoriales
mexicanas del Golfo de México; evaluar si habia evidencia de hidrocarburos
provenientes del derrame de petroleo del Pozo Macondo, y sentar las bases
para posteriores monitoreos que evaluen posibles impactos del derrame sobre
los ecosistemas marinos a corto, mediano y largo plazo, estructuramos en
2010 el proyecto “Establecimiento de la linea base en aguas profundas del
Golfo de México en respuesta al derrame petrolero asociado a la plataforma
Deep-Water Horizon”. Patrocinado por INE-SEMARNAT y la CONABIO, los re-
sultados del proyecto indican como urgente y perentorio continuar con el
estudio de las condiciones fisicas, geoquimicas y ecolégicas de esta region
relativamente desconocida de aguas patrimoniales mexicanas.

Resumiendo... En los ultimos 10 anos se ha mejorado la infraestructura
en general y cientifica en particular, se ha ido balanceando
la distribucién de los equipos de trabajo (técnicos e inves-
tigadores), y es notable el reconocimiento de los investiga-
dores, via la conformacion de grandes proyectos.

2010
ABRIL MAYO

4 de abril. Sismo de magnitud 7.2 en el Se instalan 11 estaciones GPS al EI PNPC aprueba la Del 2 al 6 de mayo se realiza |a “Il Reunion
valle de Mexicali genera nuevas norte de Baja California para maestria en Ciencias Bienal de la Sociedad Mexicana de
investigaciones para los departamentos detectar movimientos de fallas de la Vida del CICESE. Pesquerias”y el capitulo mexicano de la

de Sismologia y Geologia del CICESE. activas. American Fisheries Society.
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Division de Oceanologia

ESTADISTICAS

* Los datos de 2015 corresponden-al 31 de mayo:

* Investigadores
Personal Técnicos
Administrativos
oucoisd - [ [l
2005 2010 2014 2005 2010 2014
Sistema
. Candidatos 0
Nacional de Nivel | mm
. Nivel IT =
Investigadores Nivel IIl mm

Fiscales
Proyectos™ CONACYT

Otras Instituciones

161

T
5]

TOTAL 377 386
Del 29 de mayo al 2 de junio se 5 de junio. La SEMARNAT entrega el Premio al Realizan la 10a. edicion 18 de junio. Se inaugura el
realiza la conferencia en temas de Meérito Ecologico 2010 al Dr. Eric Mellink Bijtel, del Taller de Ciencia para Auditorio Institucional.
energia, agua y cambio climatico investigador del Departamento de Biologia de Jovenes.

organizada por UCSD y el CICESE. la Conservacion.



Informe de la Direccion de

Estudios de Posgrado

Dr.Jesus Favela Vara



MATRICULA ESTUDIANTIL

Desde 2005, la matricula estudiantil ha experimentado un incremento superior a
50% (65% en maestria y 50% en el doctorado), pasando de 340 estudiantes (125 de
doctorado y 215 de maestria) a 539 (187 de doctorado y 352 de maestria). Desde 2009
se observa un aumento gradual sostenido en la matricula estudiantil de aproxima-
damente 10% anual, con un ligero decremento, menor a 2%, en el ultimo ano.

Matricula histérica anual 2005 - 2014
M Maestria M Doctorado

332 359 352

215 215 205 205 230 187

I N I B I n 133 152 I 15.2 i i i I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ALUMNOS GRADUADOS

Durante 2014 egreso6 del CICESE un total de 164 alumnos, 24 de doctorado y 140 de
maestria, lo que representa el mayor numero de graduados documentados anual-
mente. Esto significa un incremento superior a 60% respecto a 2005. Dicho in-
cremento ha sido principalmente en los programas de maestria; el nimero de
egresados de doctorado se ha mantenido casi constante en los ultimos 10 anos.

Histérico anual de graduados 2005 - 2014

Maestria M Doctorado 140
93 95 95 101
81 81 78 87 85
19 27 23 21 22 30 25 21 24 24
m 0 fm fm fm B0 fm fm fm fm
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

6 de agosto. Ratifican a Federico Graef EI CONACYT aprueba la red de Desastres asociados a
Ziehl, director general del CICESE, por eventos hidrometereolégicos y climaticos (REDESClim),
un segundo periodo, de 2010 a 2015. coordinada por la Dra. Tereza Cavazos.
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Inician las actividades del Capitulo Estudiantil
OSA - SPIE por alumnos del posgrado de Optica.




EVALUACION DE PROGRAMAS Y REG

ANTE EL PNPC DE CONACYT

La totalidad de los programas del posgrado del CICESE pertenecen al Programa Nacio-
nal de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT. El PNPC inici6 en 2007. La Tabla 1
muestra como ha evolucionado la pertenencia en las distintas categorias del PNPC.

2007 2015
. MC EN DESARROLLO
Acuicultura = -
DC EN DESARROLLO
o . MC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Ciencias de la Computacion =~ -~ --- - ----- -t oo
DC ALTO NIVEL CONSOLIDADO
N . MC INTERNACIONAL INTERNACIONAL
Cienciasdela Tierra =~ -~~~ ----- o oo i
DC EN DESARROLLO CONSOLIDADO
N MC CONSOLIDADO
Ciencias - - oo
DC CONSOLIDADO
N , MC CONSOLIDADO
Ciencias de la Vida e N DESARROLLO
Ecologia Mari MC INTERNACIONAL INTERNACIONAL
cologta Marnna DC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Electronica Me o CONSOLIDADO CONSOLIDARO
y Telecomunicaciones DC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Fisica de Material MC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
En resumen 1sica de Matenaies DC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
e MC INTERNACIONAL CONSOLIDADO
Oceanografia Fisica ~ ~----—------ -~ m ool TE
DC CONSOLIDADO CONSOLIDADO
Optica ... Me INTERNACIONAL INTERNACIONAL
0/ DC CONSOLIDADO CONSOLIDADO

delos Tabla L. Pertenencia al PNPC de los programas de posgrado del CICESE en 2007 (fecha de creacién
programas del PNPC) y 2015.

son. MC - Maestria en Ciencias  DC - Doctorado en Ciencias

consolidados o de
competencia

: . Para 2015, de los 18 posgrados registrados, tres se encuentran en la categoria de pro-
internacional

gramas de competencia internacional, 12 consolidados y tres en desarrollo. En resu-
men: 83% de los programas son consolidados o de competencia internacional.

Donan terreno en el PIIT para construir Inauguran el auditorio Inauguran el Laboratorio El Dr. Sadl Alvarez Borrego recibe el Premio
la Unidad Monterrey del CICESE. de Ciencias de la Tierra. Hdmedo del Departamento Nacional de Oceanografia “Pedro Mercado
de Biotecnologia Marina. Sanchez” por Trayectoria Profesional, otorgado

por la Asociacion de Oceanologos de México.



CICESE
Informe de Gestiéon 2005-2015

SEGUIMIENTO DE EGRESADOS

pe 90% de
2,3 24 . los egresados,

egresados 57% labora

227 con maestria 'y . enel sector publico,
doctorado del CICESE priva_do o social
Al 31de diciembre de 2014, han egresado : La tasa de localizacion de egresados es de 9o% y
2 mil 324 estudiantes de maestria y doctorado, de los : tenemos identificado que 57% de los localizados laboran
cuales 227 han obtenido ambos grados en la institucion. : en los sectores publico, privado o social. De los egresados,
Es decir, han egresado 2 mil 097 estudiantes distintos. : 42% trabajan en el sector publico.
E116.8% de los egres.ados del CICESE En 2006, 100 de los egresados de programas

pertenecgn al Sistema Nacional : de doctorado del CICESE pertenecian al SNI.
de Investigadores (SNI): 14 en el : Para 2014 esta cifra se habia

nivel I, 73 con nivel II, 167 ' incrementado a 199.

nivel I 'y 84 como
candidatos. Egresados de programas de
R glo;’;\?lrado pertenecientes . 19 9
1 6 ° 8 % Candidatos E cgresados
DEL CICESE B vl ' . 100
B Niveln : . egresados .
B Nivel 111 2(306 2614

La Sociedad Americana de Micologia crea la Crece RESNOM. Se instalan 14 nuevas 4 de agosto. Inauguracion del
beca anual “Salomon Bartnicki-Garcia Research estaciones de medicion de sismos en Laboratorio FICOTOX.
Award”, para apoyar las investigaciones de tiempo real para detectar epicentros

estudiantes de posgrado. en Baja California.



MOVILIDAD ESTUDIANTIL

acciones La movilidad estudiantil ha experimentado un crecimiento

*1s importante en los ultimos anos, gracias principalmente al
de movilidad programa de Becas Mixtas del CONACYT. En 2014 se regis-
traron 47 acciones de movilidad procesadas por la Direccién
de Estudios de Posgrado, lo que representa un incremento
notable con respecto a anos anteriores.

procesadas por la Direccion
de Estudios de Posgrado

Constituyen la Unidad de Vinculacion y Transferencia Por su participacion y colaboracion en las actividades El Dr.Ricardo Villagémez recibe el
del Conocimiento (UVTC) CIBNOR — CICESE, en La Paz, de la asociacion Maritime Alliance de San Diego, CA., Premio Internacional Tecnos 2011 en
BCS, denominada Bajalnnova, S.A.Es la primera UVTC el CICESE recibi6 el reconocimiento como

Innovacion y Desarrollo Tecnologico,
constituida en México. “International Maritime Partner 2017’ de parte del gobierno de Nuevo Leon.
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Factor de El Factor de Impacto (FI) es calculado anualmente por el Institute for Scien-
tific Information (ISI) de Thomson Reuters y publicado en el Journal Citation

Impacto Re : : .
ports (JCR). Permite comparar revistas y evaluar su impacto dentro de un

mismo campo cientifico.

Por ejemplo, para obtener el FI de una revista en el afio 2014, se divide el
numero de citas recibidas en 2014 respecto a sus articulos publicados en
2012 y 2013, entre el numero total de articulos publicados en dicho periodo.

Factor de Impacto” promedio
desglosado por departamento académico y por ano

* Segun Thomson Reuters

2005 2010 2014
m (FL|§sD m FL I (FL}sD
Acuicultura 0.95 048 0.83 052 166 058
Biologia de la Conservacion 9 115 074 7 066 045 2 202 138
Biotecnologia Marina 6 141 158 14 173 129 8 285 269
Ciencias de la Computacién 5 033 022 7 129 0.62 20 14 083
Ecologia Marina 5 148 099 11 14 097 10 129 072
Electrénica y Telecomunicaciones 12 081 0.64 21 165 167 18 12 09
Geofisica Aplicada 6 169 075 5 077 038 10 138 0.85
Geologia 9 135 0.66 13 14 075 18 255 12
Microbiologia 2 326 088 3 284 017 9 698 6.04
Oceanografia Biologica 13 094 109 16 166 0.87 24 304 6.01
Oceanografia Fisica 20 165 0.97 200 22 128 22273 133
Sismologia 9 091 057 11 153 07 7 207 086
Optica 29 21 143 24 137 1.06 12 218 157

m Numero de articulos publicados m Factor de impacto Desviacién estandar

La maestria en Oceanografia Fisicay 14 de marzo. El proyecto “Enhancing Mexican/American Research Collaborations”,
el doctorado en Optica se incorporan en el que participan el CICESE, CALIT?y la UCSD recibi6 el Premio CENIC 2012
al registro de programas con nivel de Innovaciones en Creacion de Redes, en la categoria de Aplicaciones de

competencia internacional del PNPC. Investigacion en Alto Rendimiento.



Acuicultura

Biologia de la
Conservacion

Biotecnologia
Marina

Ciencias dela
Computacion

Ecologia Marina

Electrénica y
Telecomunicaciones

Geofisica Aplicada

Geologia

Microbiologia

Oceanografia
Biologica

Oceanografia Fisica

Sismologia

Optica

Factor de Impacto promedio

Articulos publicados en revistas
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Desviacion estandar del

# Numero de articulos publicados . Factor de Impacto promedio de las

en revistas indexadas revistas donde se publicaron los articulos Factor de Impacto

8 de mayo. La SEGOB crea el Sistema
Nacional de Alerta de Tsunamis, derivado
del convenio que firmaron esta secretaria
y el CICESE en abril de 201.

La maestria en Ecologia Marina obtuvo
el reconocimiento de competencia
internacional en el PNPC. Es el quinto
posgrado que obtiene esta distincion.

28 mayo. Inauguran en el
CICESE el primer enlace de
10 Gbps en México, durante
la reunién de la CUDI.

19 junio. La Agencia Espacial
Mexicana y el CICESE firman
convenio de colaboracion.
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Cuartil El cuartil es un indicador que permite evaluar la importancia relativa de una revista
concreta dentro del total de revistas de su area de conocimiento.

Todas las revistas contenidas en el JCR estan asociadas a una o varias categorias.

Se calcula partiendo de un listado de revistas ordenadas de mayor a menor Factor
de Impacto. Este listado se divide en cuatro partes iguales. Cada una de estas partes
es un cuartil. Las revistas con mayor Factor de Impacto se encontraran en el primer
cuartil. Las revistas de los cuartiles siguientes tendran un peso decreciente. En un
listado de cien titulos, los veinticinco primeros estaran en el primer cuartil y seran
los mas valorados por los investigadores.

Cuartiles
Porcentaje de articulos publicados en revistas
2005 2010 2014
Acuicultura [ 1 . Il N
Biologia de la Conservacion NN | H I
Biotecnologia Marina [N Il n S
Ciencias de la Computacién ] Il Il n
Ecologia Marina [N | n Il .
Electrénica y Telecomunicaciones [l I I Bl
Geofisica Aplicada NN I B .
Geologia NN H [ [ D |
Microbiologia [N I I
Oceanografia Biologica [N N Il | I N
Oceanografia Fisica [ HE I B [ D |
Sismologia N HE a1 .
Optica YN I | Il B
—— oo A — oo

. ler. cuartil . 2do. cuartil 3er. cuartil . 4to. cuartil

7 agosto. Inauguran el edificio del 30 agosto. CICESE firma El CICESE se une a la Red de Centros de 20 septiembre. Modesto Ortiz
Subsistema Nacional de Recursos convenio con la Camara de Patentamiento que impulsa el CONACYT recibe el Premio Nacional de
Genéticos Acuaticos (SUBNARGENA). Diputados para consultorias. y el IMPI para apoyar la proteccion Proteccion Civil 2012,en la

intelectual y competitividad del pais. categoria de Prevencion.



‘ Informe de la Direccion
de Telematica

Dr. Raul Rivera Rodriguez



CRECIMIENTO EN PROCESAMIENTO DE Ds¢

(HPC) Y SISTEMAS VIRTUALIZADOS 2005-

2005 é.)

2007 @

2008 @

2010 ®

2012 ®

2015 @

principios

Para procesar modelos numéricos se contaba con una supercom-
putadora Sun Fire 4800 con 8 procesadores y un cluster basado
en 5 nodos Sun Blade 1000, formando un grid computacional entre
la supercomputadora y el cluster de 13 procesadores, con sistema
operativo Solaris. También teniamos una supercomputadora Sili-
con Graphics Origin 2000, con 8 procesadores, que era utilizada
para desarrollar modelos experimentales, sobre todo por estudian-
tes del centro. El sistema de almacenamiento tenia capacidad para
500 gigabytes (GB).

Se formoé un cluster con 4 nodos basado en sistema operativo
Linux; cada nodo con 2 procesadores Intel Xeon con Hypertra-
ding y simulaba 16 nucleos para procesar modelos numeéricos. El
sistema de almacenamiento tenia capacidad para 250 GB.

Contdbamos con un solo gabinete (un cluster de computo con 160
nucleos) y un sistema de almacenamiento de 32 terabytes (TB)
hospedados en el site de Telematica.

Cabe mencionar que en 2008 se cred en el CICESE el primer
optiportal en México, conformado por una matriz de 4x3 pan-
tallas y un cluster con 6 nodos para visualizacién cientifica.

Nuestra capacidad en computo de alto desempeno (HPC, por sus
siglas en inglés) incluia un cluster de 280 nucleos, mas los equipos
mencionados anteriormente, dando un total de 316 nucleos para
procesamiento. En lo referente a almacenamiento de datos, la ca-
pacidad de nuestros sistemas era de aproximadamente 50 TB.

Fuimos la primera institucién académica mexicana que conté con
un enlace de 10 gigabites por segundo (Gbps) con cruce fronterizo.

En la actualidad tenemos 12 gabinetes con casi 2 mil nucleos re-
partidos en 6 clusteres, y aproximadamente 500 TB para almace-
namiento masivo de datos.

CICESE
Informe de Gestion 2005-2015

Crecimiento en HPC
y almacenamiento

Numero de
Procesadores/
Nucleos

2000

Almacenamiento
en terabytes

50

05 2

2005 2010 2015

2012

SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE

26 septiembre. El CICESE llega La maestria en Ciencias de la Tierra, El Dr. Enrique Gomez Trevino recibe la Investigadores se mudan al

a dos mil graduados. sexto posgrado del CICESE que Medalla “Mariano Barcena” 2012 de la nuevo edificio del CICESE
obtiene el nivel de competencia UGM, por su distinguida trayectoria Unidad Monterrey.

internacional en el PNPC. académica en las ciencias de la Tierra.




Respecto a infraestructura de soporte para servicios de tecnologias de informa-
cion (TI) que ofrece la Direccién de Telematica, en 2005 contabamos con 25 servi-
dores fisicos distribuidos por las diferentes divisiones académicas del centro. Con
ellos era posible ofrecer los servicios de correo electrénico, hospedaje web, auten-
ticaciéon de usuarios en la Red-CICESE, sistema de nombres de dominio (DNS),
licenciamiento de software cientifico, entre otros.

En 2010 comenzamos a experimentar con
5 sistemas virtualizados.

En 2012 habilitamos el primer sistema de virtualizacion de alta disponibilidad for-
. mado por 3 servidores de procesamiento y un sistema de almacenamiento de alto

ler sistema desempeno. Esto es: en lugar de utilizar los 25 servidores fisicos que estaban distribui-
de virtualizacion, dos en todo el CICESE, éstos fueron convertidos en maquinas virtuales. Asi, redujimos
en lugar de utilizar la cantidad de servidores fisicos a sélo 3, y virtualizamos la mayoria de los servicios
25 servidores que ofrece la Direccién de Telematica.

fiSiCOS, se redujo
a sélo 3.

Con el

Derivado de los beneficios de la virtualizacion, al comenzar 2015 disponemos de mas
de 120 maquinas virtuales hospedadas en dos sistemas de virtualizacion: el primero
conformado por 3 servidores de procesamiento y un sistema de almacenamiento, y el
segundo por 5 servidores de procesamiento y un sistema de almacenamiento.

15 de abril. Celebra el CICESE 19 de abril. El Dr. Eric Mellink 11 de junio. La doctora Ponen en marcha el
20 anos de su Departamento Bijtel recibe el Premio a la Ménica Tentori recibe beca Sistema de seguridad
de Geologia. Investigacion Cientifica en Microsoft Research Faculty integral del campus

Conservacion Biologica 2012. Fellowship 2013. CICESE.
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Las maquinas virtuales atienden mas de 90% de los servicios de técnologias de infor- Las mdquinas virtuales
macion que ofrecemos a los usuarios, ademas de hospedar sitios web y aplicaciones de
proyectos académicos y de investigacion de las diferentes divisiones del centro. Al ser
mas maquinas virtualizadas y haber menos servidores fisicos, se consume menos ener- . B
gia, generando asi un ahorro al centro. de informacion

atienden mds de 9o % de los
servicios de técnologias

La infraestructura de supercomputo y los sistemas de virtualizacion se encuentran
hospedados en el site de Telematica, luego de que en 2012 la Direccién de Telematica
reestructurd ése y el site de Telecomunicaciones del CICESE (el sitio principal de telecomu-
nicaciones del centro), para fortalecer sus sistemas eléctrico y de enfriamiento.

Sistemas de energia
ininterrumpibles

Se implementaron sistemas de energia ininterrumpibles conectados a plantas de emer-
gencia y sistemas de enfriamiento de precisién en ambos sitios. Esto permitié crecer la

infraestructura de computo y comunicaciones que atiende a diferentes proyectos aca-
démicos y de investigacion del centro, y que se hospeda en ambos sitios.

Sistemas para servicios
de Tecnologias de Informacién

Servidores : Servidores
fisicos : virtualizados

120

5

2005 2010 2015 2010 2015

Celebran el 10° aniversario de la 23 de agosto. Inauguran 18 de septiembre. A 40 anos de su Inauguran las instalaciones de la
Division de Biologia Experimental la Casa Club del Acadé- fundacion, el CICESE celebra su historia Unidad de Desarrollo Biomédico

y Aplicada. mico en el CICESE. y relevancia cientifica para el pais. del CICESE.



Informe de la Direccion de
Impulso a la Innovacion
y el Desarrollo

M.C. Maria Concepcion Mendoza Diaz
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Los temas de transferencia de tecnologia han evolucionado considerablemente
en estos ultimos 10 anos. Sucesos como la reforma a la Ley Organica de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion en 2010, transformaron planes y programas del gobier-
no federal para impulsar la innovacién en el pais a través de una alianza entre el
CONACYT y la Secretaria de Economia.

Se crearon nuevos lineamientos de vinculacién y en materia de propiedad inte-
lectual para el Sistema de Centros Publicos de Investigacion (CPI) del CONACYT.

Impulsar
Se instituyeron las Unidades de Vinculacién y Transferencia del Conocimiento la innovacion
(UVTC), el Programa de Estimu.IOS a lg Innovacién (PEI)., el Fondo Sectorial Qe I.nno- en el pais a través de una
vacion (FINNOVA) y grupos de inversién de capital de riesgo mexicanos. Asimismo, )
en relacion a los requisitos dictados por el FINNOVA, se certificaron Oficinas de alianza entre el CONACYT
Transferencia de Conocimiento (OTC, OTT). En términos generales, se han abierto y la Secretaria de
cada vez mas opciones y espacios que favorecen la participacion en las activida- Economia.
des dirigidas a la innovacion.

Creacion de la primera Direccionde
Innovaciéon y Desarrollo (DID)

El CICESE ha sido pionero en este tema y ha incremen-
tado su ritmo en la ultima década. En 2005 se creé la Di-
reccion de Innovacion y Desarrollo (DID), la primera en
su tipo en un centro publico de investigacion. Esta inicia-
tiva recibi6 en el 2006 el Premio Nacional de Vinculaciéon
Academia-Empresa otorgado por la ANUIES y la Secreta-
ria del Trabajo.

La DID evolucion¢ a la actual Direccion de Impulso a la
Innovacién y el Desarrollo (DIID) para ser la unidad res-
ponsable de los temas de innovacion en el centro y la
administracion de su propiedad intelectual. Con base en
las gestiones de la DIID, el CICESE propuso una politica
de propiedad intelectual que posteriormente quedoé plas-
mada en los Lineamientos de Propiedad Intelectual, que
después adoptaron todos los CPL

PANE]
SEPTIEMBRE NOVIEMBRE

Presentan libro Arranca el proyecto de divulgacion del Después de anos de no organizarse, se Con 300 campanas oceano-
conmemorativo Departamento de Comunicacion “El vaivén realiz6 la Ceremonia de Graduacion 2013; graficas, cierra operaciones
CICESE: Los Primeros de la ciencia: de la exposicion presencial al entonces, egresaron 133 estudiantes de el buque oceanografico

40 Arios. espacio digital”, con fondos CONACYT. maestria y doctorado. Francisco de Ulloa.



2013

DICIEMBRE

Creacion del Centro
de Patentamiento

En 2007 cre6 su Centro de Patentamiento, el primero en un Centro Publico de In-
vestigacion (CPI) y uno de los primeros cinco en el pais, sumandose al esfuerzo
conjunto del CONACYT y el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) para
fomentar la cultura de la proteccion de la propiedad industrial en el pais.

De 2008 a 2010, el CICESE tuvo a su cargo el primer Programa Estatal de Propie-
dad Intelectual (PEPI-BC), un proyecto apoyado por el Fondo Mixto de Baja Cali-
fornia y cuyo objetivo estuvo dirigido a fomentar la cultura de la propiedad in-
telectual en el estado. Este programa se replico también en otras entidades del pais.

Unidades de Vinculacion y Transferencia

del Conocimiento (UVTC)

El CONACYT y la Secretaria de Economia impulsaron en 2011 la creacion de las
Unidades de Vinculacion y Transferencia del Conocimiento (UVTC). Nuevamente
el CICESE fue proactivo para captar los beneficios derivados de esta iniciativa, y en
2013 en sociedad con el CIBNOR, cre6¢ una de las cinco UVTC del pais legalmente
constituidas: BajaInnova SAPI de CV.

Hemos sido la entidad de vinculaciéon con empresas apoyadas por el Programa
de Estimulos a la Innovacion (PEI) desde su creacién en 2009, y mantenemos pro-
yectos de este tipo cada afio hasta la fecha. La Direccién de Impulso a la Innovacion
y el Desarrollo (DIID) recibi6é apoyo en la primer convocatoria del FINNOVA para
iniciar su proceso de certificacién como Oficina de Transferencia de Conocimiento,
lo cual logramos en 2013. Fuimos el segundo CPI del CONACYT que logro este re-
conocimiento, y una de las 10 primeras Oficinas de Transferencia de Tecnologia
(OTT) a nivel nacional.

Asi como hay grupos de investigaciéon en el CICESE orientados a desarrollar solu-
ciones dirigidas a la industria, también hay otros con alto potencial para imple-
mentarlas. La DIID ha ido enfrentando el reto de apoyar estos grupos, ubicar la
relevancia de su proteccion intelectual, asimilar la normatividad que nos rige con
relacion a la transferencia de tecnologia y afrontar los retos asociados al proceso de
Innovacion.

Con 600 paneles solares instalados, el
CICESE adopta un sistema fotovoltaico

para satisfacer su demanda energética.

5 de marzo. Coordinado por el CICESE, integran el Centro Mexicano de
Innovacion en Energia Geotérmica (CeMIE-Geo). Participan 22 entidades:
12 académicas y 10 empresas mexicanas.



Actualmente, el CICESE tiene nueve patentes otorgadas, 16 solicitudes de patente
en tramite, dos de ellas en tramite internacional via Patent Cooperation Treaty
(PCT), 12 marcas registradas y 18 registros de derechos de autor. La primera trans-
ferencia de tecnologia contractual fue gestionada en 2007, y el primer licencia-
miento de patente en 2011. En ambos casos el area fue biotecnologia.

Innovacion implica
una propuesta de mejora continua

En 2014, el FINNOVA lanz¢ las primeras convocatorias para hacer llegar recursos
a las OTT certificadas. Logramos la aprobacion de tres bonos de estimulo para la
DIID-OTT del CICESE y un bono para la OTT de Bajalnnova. Se busca que los apoyos
del FINNOVA impacten directamente en la transferencia de la tecnologia deriva-
da de las actividades de investigacion del centro.

Ante la gestion del CONACYT para crear las agendas estatales de innovacion,
varios investigadores del CICESE colaboraron estrechamente con los grupos de tra-
bajo que integraron la agenda de Baja California (presentada en enero de 2015), des-
tacando la especializacion en temas que se investigan y desarrollan en el CICESE.
Esto demuestra nuevamente la pertinencia e impacto de nuestras areas de estu-
dio, y su relevancia para el crecimiento econémico nacional.

A nivel nacional, la innovacioén esta asociada a los temas de interés econdmico.
Sin embargo, implica mucho mas que el retorno de inversion en dinero; implica la
adopcién de una cultura dirigida a crear valor, a crear un entorno que estimule y
propicie la generacion de invenciones, y a una propuesta continua de mejora, algo
que el CICESE, sin duda alguna, seguira buscando.

ABRIL
12 de marzo. El Dr. Eduardo Palacios Castro, investigador Inicia operaciones el proyecto de la
del CICESE Unidad La Paz, recibe el premio Wings Across Unidad de Transferencia Tecnologica
the Americas (WATA) Conservation Award, que otorga el Tepic (UT3) del CICESE, en Nayarit.

Servicio Forestal de los Estados Unidos.
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9 patentes

otorgadas
1 6 solicitudes de
patente en tramite
12 marcas
registradas

18 registros de
derechos

de autor

MAYO

19 de mayo. La Red Nacional de Videoconferencias
del Sistema de Centros CONACYT, que desde su
origen hace 10 afos coordina el CICESE, administra
la videoconferencia niumero 4 mil.




Informe de la Direccion
Administrativa

M. en C. Leonor Falcon Omana
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A raiz de la promulgacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG), en 2011 y 2012, la Direccién Administrativa, en colaboracién con el De-
partamento de Informatica, trabajé en la transformacion radical de los proce-
sos administrativos y su automatizacion, para cumplir con dicha Ley.

Principales cambios

Se implement¢ el catalogo contable establecido por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el Sistema de
Regulacién Financiera (SIREFI).

Se desarrolld un nuevo Sistema para la Gestion de Proyectos
Presupuestarios del centro basado en el Clasificador por Objeto
del Gasto establecido en la LGCG.

Procesos administrativos
enlinea

También se transformaron los procesos de servicios administrativos internos
para manejarlos a través de la web. Asi, se tiene disponibilidad y portabilidad
en los sistemas y se contemplan ademas los momentos contables estableci-
dos enla LGCG.

Todos estos procesos estan en mejora continua constante, como el de compras,
con la implementacion de los formatos FOCON 03, 04 y 05, que incluyen coti-
zaciones y el estudio de mercado automatizado.

Asimismo, se han rediseniado y digitalizado varios procesos administrativos
que se operaban manualmente, como el cobro de servicios internos (parque
vehicular, papeleria y computo, entre otros), la operaciéon del parque vehicular,
el servicio de embarcaciones, la integracién del padron oficial de proveedores

n del CICESE (SAPPRO) y el control de almacenes, por citar algunos.

19 de junio. El M.C. Jorge Enrique Pre- 12 de agosto. El Centro de Investi- 29 de agosto. Celebran 5 de noviembre. En su reunion anual, la
ciado Velasco, investigador del CICESE, gaciones Biologicas del Noroeste 20 anos del posgrado en UGM organizé una sesion especial en me-
ingres6 como Académico Titulara la (CIBNOR) y la Unidad CICESE-La Paz Ciencias de la Compu- moria de Miguel Lavin, investigador del

Academia de Ingenieria, A.C. refuerzan colaboracion. tacion del CICESE. CICESE quien fallecié a principios de afio.



RECURSOS FISCALES

Se gestiond el presupuesto con base en las necesidades reales del centro, lo cual ha
permitido tener avances significativos, como lograr un buen grado de suficiencia para
cubrir los compromisos del capitulo de servicios personales:

Gestion de

presupuesto
Capitulo 2005 2015 % incremento

Servicios personales $213,818,539.00  $374,258,635.00 45.04%

Materiales y suministros $12,355,365.00 $22,135,551.00 79.16%
Servicios externos $40,416,103.00 $124,054,449.00 224.26%

Becas $3,741,334.00 $5,112,495.00 36.65%

Adquisicion de bienes $750,000.00 $2,466,638.00 328.9%

Obra publica $10,060,501.00 N/A

Presupuesto total $271,081,341.00  $538,088,269.00 98.00%

Nov -.---..-

11 de noviembre. Firman convenio del

megaproyecto para crear escenarios ante

derrames de hidrocarburos. El CICESE
funge como institucion lider.

15 de noviembre. La Direccion

de Estudios de Posgrado ocupa

sus nuevas instalaciones en la
planta baja de la biblioteca.

5 de diciembre. Se presenta la
Red de Investigacion sobre
Florecimientos Algales Nocivos
(RedFAN), liderada por el CICESE.

e=

Siconsideramos una inflacion acu-
mulada simple de 40.9% de 2005 a
enero de 2015, el incremento en el
presupuesto de gasto corriente es
mas del doble, por lo que el im-
pacto del incremento en gasto co-
rriente es positivo para las activi-
dades sustantivas del CICESE.

5 de diciembre. Entregan en
Baja California el Premio
Estatal de Ciencia y Tecnologia
2014 al Dr. Alexei Licea Navarro.



Infraestructura
destacable

A partir de 2006 se logré gestionar un total de $163,017,800.11 pesos para moderni-
zar el equipamiento de los laboratorios de investigacion del CICESE. En obra, la cifra
total fue de $138,450,000.00 pesos. Es importante destacar que en 2005 sélo se re-
cibieron $750,000.00 en inversion, por lo que el incremento en estos rubros tam-
bién ha sido sustancial, como se observa en el siguiente cuadro:

Prom.porafnio % incremento

Rubro 2005 2006 - 2014 (2006 - 2014) vs. 2005 (por afio)
Adquisicion | $750,000.00  $157,017,800.11 $17446,422.23 + 2326%

de bienes

Obra ‘ $138,450,000.00 + $15,383,333.33 + N.A.

Entre las principales obras realizadas en el periodo destacan:
@ Unidad de Desarrollo Biomédico
(@ Auditorio institucional
@® Unidad Cultural y Deportiva
@ Edificio de aulas de Ciencias de la Tierra
@® Laboratorio Humedo del Departamento de Biotecnologia
@® Barda perimetral
@ Edificio de la Unidad Monterrey
@ Edificio de la Unidad Nayarit
® Remodelacion y acondicionamiento de la Unidad La Paz

@ Laboratorios del Subsistema Nacional de Recursos Genéticos
Acuaticos y el de FICOTOX

® Mantenimiento integral del CICESE en 2014

Es decir, se pas6 de 25,126.2 m? de construccion a 36,940.0 m2.

CICESE
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Se paso de
25,126.2 m?
de construccién a

36,940.0 m?

D) ). B -

Se adquiere terreno anexo al campus 30 de enero. Abanderan el Bugue
y empieza la construccion del edificio Oceanogrdfico Alpha Helix del CICESE.
del CeMIE—=Geo.

9 de febrero. Inauguran la UT3
del CICESE en Tepic, Nayarit.



Ahorro en
energia eléctrica y agua

\h/

Se instalaron 652 paneles solares de En ahorro de agua, se cambiaron Asimismo, esta en proceso
250 kWh en las azoteas de los : los muebles sanitarios por muebles : de instalacion un sistema de
edificios, logrando una produccion : ahorradores de agua (37 mingitorios : captacion de agua de lluvia
anual de 547,500 kWh para satisfa- : ecologicos y llaves de lavabos ahorra- : para el riego de jardines.

cer asi parte de la demanda de doras de agua) en todo el campus. :

electricidad del CICESE.

RECURSOS PROPIOS

%

Captacion de recursos propios
e ingresos por proyectos CONACYT

A partir de 2007, se implementaron controles para llevar un se-
guimiento estricto del ingreso y gasto de los distintos tipos de
recurso. Esto permitio conocer los ingresos reales propios de la
institucion y lograr un mayor impacto en el fortalecimiento de
sus finanzas. También permitié establecer una politica de apo-
yo a los proyectos de investigacién mediante financiamientos
con recursos propios, para incrementar la captacién de recursos
no fiscales. Sumado a otras politicas institucionales muy impor-
tantes se incremento la captacion de recursos propios y los in-
gresos por proyectos CONACYT, como se puede apreciar en la si-
guiente tabla:

El CICESE forma parte del comité El Dr. Arturo Serrano gana el Premio Nacional de Ingenieria 13 de marzo. Inauguran la Unidad
nacional para la celebracién “2015 2014, que otorga el Colegio de Ingenieros Mecanicos y Cultural y Deportiva del CICESE.
Afo Internacional de la Luz”. Electricistas A. C. (CIME). Le sera entregado el 1 de julio.
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PROPIOS CONACYT
2005 $23,868,776.82 $30,710,426.52
2006 $31,417,618.86 $22,229,157.08 9
2007 $67119,331.84 $37,719,692.00 9
2008 $159,525,017.99 $38,015,029.60
2009 $156,720,935.94 $23,629,827.80
2010 $152,767,889.53 $31,036,414.59
2011 $140,382,084.08 $93,897,908.19
2012 $127,694,554.92 $114,717,665.59
Es decir, se lleg6 a un promedio anual para el periodo 2006-2014
2013 $82,817748.00 $74,831,522.00 de $118,035,676.32 en recursos propios, y de $100,152,363.49 en in-
gresos CONACYT, contra $23,560,400.00 y $31,017,200.00 en 2005,
2014 $143,462,014.59 $465,280,431.58 respectivamente.
Fideicomiso

Se increment¢ el patrimonio del fideicomiso interno (denominado Fondo de

Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico) del CICESE con recursos pro-
pios, para pasar de $8 millones de pesos en 2005, a $98 millones al cierre de

Incremento del patrimonio
del fideicomiso interno

2014. La distribucion en patrimonio y en proyectos es la siguiente:

2014 98 millones

RUBRO 2005 2015 (28 de febrero) de pesos
Recursos en patrimonio ‘ $8,232,521.89 $109,588,367.00

millones
de pesos

De los cuales recursos Sin especificar $98,683,635.47
para proyectos especificos

24 de abril. Se crea el Departamento de
Innovacion Biomédica, adscrito a la Division
de Biologia Experimental y Aplicada.

30 de mayo. El Dr. Juan Pablo Lazo
Corvera es nombrado presidente electo
de la World Aquaculture Society.

5 de junio. Se organiza la XX Olimpiada
Estatal de Ciencias de la Tierra, un esfuerzo
conjunto del CICESE y la UGM.



Comunicacion
y Visibilidad

Lic. Norma Herrera Hernandez



Si tuviéramos que elegir palabras clave que describieran los diez afios de gestion
de la presente administracion, una de éstas seria visibilidad.

Desde su primer discurso como director general, Federico Graef se comprometié al
respecto: “Echaremos a andar un plan agresivo para difundir el impacto del CICESE
en la sociedad”. Cinco afios después, al ser ratificado para un segundo periodo,
enfatizé: “Seguira siendo un objetivo estratégico elevar la visibilidad institucional
ante la sociedad, que proyecte la pertinencia e impacto académico y social de
nuestras labores”.

En congruencia, en cada uno de los cuatro ejercicios de planeaciéon —200s5, 2007,
2010 y 2013- se establecié como un objetivo estratégico: “Promover la apropiacién
social de la ciencia y elevar la visibilidad institucional”. Por supuesto, cumplirlo ha
sido tarea de muchos, desde trincheras diferentes y complementarias.

En los ultimos anos, el Departamento de Comunicacion vivio los vaivenes de rees-
tructuraciones organizacionales hasta que finalmente, en 2005, quedé bajo la
coordinacion de la Direccién General. Crecimos en numero de personas: de 4 con
plaza en 2005, a 8: mitad con plaza, mitad por honorarios.

CICESE
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Si tuviéramos que elegir
palabras clave que describieran
los diez anos de gestion de la
presente administracion, una de
éstas seria visibilidad.

® Crecimosen

numero de personas

ded4a8

Hemos realizado numerosas actividades de comuni-
cacién interna, externa y de divulgacion de la ciencia.
Destaca el trabajo intenso y sistematico con medios de

1800 comunicacion impresos, audiovisuales y electronicos,

impact.os en Divulgacién de
2014 medios la ciencia

regionales y nacionales, asi como con agencias espe-
cializadas en informacion de ciencia. A fines de 2014, el
balance anual fue el envio de 100 boletines de prensay
1,800 impactos en medios.



Cursos de capacitacion en
divulgacion y periodismo
de la ciencia

Organizamos cursos de capacitacion en divulgacion y periodismo de la ciencia
para interesados en el tema y periodistas de Ensenada. Se implantaron los
lineamientos de comunicacion, elaboramos un manual de identidad graficay
la presencia del CICESE en programas y noticiarios de radio y televisién ha
sido constante.

Otras acciones que han favorecido la visibilidad institucional son la atencién
a grupos de visitantes, desde preescolares hasta universitarios y de diversos
sectores sociales; la reestructuracion del sitio web institucional, asi como, en
coordinacion con la Direccién de Estudios de Posgrado, la planeacion y eje-
cucion —~desde 2009-de la campania anual de difusién de los posgrados.

Publicacion electronica

TODoS @ CICESE

La publicacion electrénica TODoS @ CICESE, que desde 1999 ha sido el érgano
de comunicaciéon del centro, en la ultima década renovo dos veces su plata-
forma. Incursionamos en YouTube, Facebook, Twitter, y estamos frente al reto
de apuntalar la estrategia de comunicacién en las dinamicas redes sociales.

También produjimos videos promocionales y de divulgacién de la ciencia,
podcasts y llevamos el registro fotografico, documental y videografico de las
actividades del CICESE.

Otras acciones

En estos 10 anos, el CICESE ha continuado varias actividades
dirigidas a estudiantes de bachillerato y licenciatura:

@ Taller de Ciencia para Jévenes
@® Olimpiada Estatal de Ciencias de la Tierra

@ Estancia para ganadores del Concurso Cientifico
Interbachilleres organizado por el COBACH-BC

@ Veranos de la Investigacion Cientifica de la Academia
Mexicana de Ciencias y del Programa Delfin

@ Escuela de Verano en Optica y Optoelectrénica
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Tenemos un acercamiento con diversos publicos gracias a conferencias de

divulgacién dentro y fuera del CICESE; organizamos numerosas exposicio- Conferencia de divulgacién
nes itinerantes e interactivas en foros y museos regionales y nacionales, y dentro y fuera del CICESE

hemos establecido vinculos con instituciones de todo tipo para tratar de
que la ciencia forme parte de la cultura de nuestra sociedad.

Si bien esta somera descripcion de actividades ilustra un poco lo
hecho para dar visibilidad al CICESE, aun falta mucho. Hemos
intentado reestructurar el departamento, trabajar en equipo con
una vision innovadora de los procesos, combinando la mayor ex-
periencia de algunos con las ideas sélidas y frescas de los jévenes
comunicoélogos que hemos logrado incorporar al centro.

El equipo humano es muy completo, con capacidad suficiente para
producir publicaciones impresas y electrénicas, llevar registro y
generar producciones audiovisuales, realizar periodismo cientifico
de primer nivel y enfocado a sumar al logro de la visibilidad. Luego
de afios de trabajar fisicamente separados en dos areas, por fin en
2015, Comunicaciéon logro integrarse en un solo recinto, con areas
definidas para planeacion, redaccion, diseno, produccion audiovi-
sual y una visién de crecimiento para contar con un estudio y
cabina de grabacion. Falta equipo y acondicionar el espacio, pero al
menos ya esta delimitada el area.

Buena relacion con los
medios de comunicacion

El CICESE mantiene buenas relaciones con los medios
de comunicacién y somos referente en temas de agen-
da y coyunturales. Superar algunos escollos entre perio-
distas e investigadores aun es una area de oportuni-
dad para mejorar sinergias. Aunque hemos organizado
cursos, falta abonar mas a un periodismo especializado
que abunde en la investigacién y vaya mas alla de la
nota informativa del dia.

También hace falta aumentar el numero de colabora-
dores al interior del CICESE y mejorar nuestros procesos
de recreacion y contextualizacion de lo que hacemos, al
lenguaje de publicos heterogéneos. Frente a los casi
400 investigadores y técnicos académicos del centro, el
grupo de divulgadores es pequeno y es que, aunque bo-
yante y con cierto reconocimiento, la comunicacién
publica de la ciencia sigue en desventaja frente a la
tirania del paper.



@->-

Dos hechos — ———=
confirman nuestra - ==
visibilidad ) .
mediatica La ocurrencia de un tornado : Las segunda correspondio a
en Ciudad Acuna, Coahuila, y la : presentaciones de investigadores
El cierre de edicién de rapida respuesta a la solicitud de la empresa IBM Research que
este volumen coincidié de informacion. : viajaron a Ensenada para establecer
con dos hechos que con- : alianzas académicas y de desarrollo

Contar en el CICESE con un experto en
el tema, que de inmediato se sumo al

firman nuestra visibili-
dad mediatica:

tecnoloégico con el CICESE.

trabajo de Comunicacion para pro- El interés surgio, segun los promotores
veer a los medios informacion cienti- : del encuentro, por la publicacion en los
fica en un tema coyuntural, arrojé un : medios de comunicacién de los diversos
resultado positivo: casi 100 impactos : proyectos en los que participa personal
mediaticos, en menos de 24 horas. . de la institucion.

Ensenanza y d_ivulgacjc')n En estos 10 anos de gestion destaca la puesta en marcha
de 1a ciencia de dos programas de apoyo a la educacion y divulgacion

de la ciencia que atendieron, en su conjunto, a mas de cien mil

personas en comunidades urbanas y rurales de Baja California.

Programa Pelicano

El Programa Pelicano, adscrito a la Direccion General del CICESE, comenzé activi-
dades en octubre de 2008 bajo la premisa de promover y facilitar la partici-
pacién de la comunidad cientifica en el fortalecimiento de la ensehanza
temprana de la ciencia y en la transmision del conocimiento cientifico a la ciuda-
dania de Baja California.

Las acciones del programa (presentaciones en escuelas, el CICESE y otros foros;
cursos y talleres de actualizacion para maestros, y la creacion de recursos didacti-
cos) han sido ejecutadas por algunos miembros de la comunidad cientifica del
centro y estudiantes de licenciatura de la UABC. Desde su puesta en marcha, ha
tenido presencia desde el nivel preescolar hasta el de educacion media superior.

En la convocatoria 2010 del Fondo Mixto CONACYT — Baja California, la propuesta
“Consolidacion del programa Pelicano para el impulso a la ensenanza de la ciencia
y la diseminacioén del conocimiento cientifico-tecnolégico desde los niveles educa-
tivos basicos en Baja California”, resulté aprobada y recibié $1.3 millones de pesos
para impartir talleres de estrategias didacticas de ciencia a maestros de educacion
basica y media superior. En 2013, en la segunda convocatoria de apoyo a proyectos
de comunicacién publica de la ciencia del CONACYT, recibié mas de $300 mil pesos
y creé la exposicion museografica “;Donde esta el agua?”
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¢Visibles
medidticamente?
Si, pero aun falta mucho.

Con alrededor de mil usuarios, entre
estudiantes y trabajadores de planta y
honorarios, las actividades de comuni-
cacion en el CICESE pueden crecer y
consolidarse fortaleciendo a nuestro
grupo de trabajo, el equipo, el area de
disenio grafico y producciéon audiovi-
sual, y venciendo ciertos prejuicios en-
tre los productores de la informacion
(investigadores, directivos) y quienes
la divulgan.

El Vaivén de la Ciencia

En 2012, el Departamento de Comunicacion sometio la
propuesta “El Vaivén de la Ciencia: de la exposicion pre-
sencial al espacio digital”, en la primera convocatoria que
lanz6 CONACYT para apoyar proyectos de comunicacion
publica de la ciencia. Recibié $1 millén de pesos, se confor-
mo6 un grupo multidisciplinario en el que participan inves-
tigadores y técnicos del CICESE que por anos han rea-
lizado actividades de divulgacién cientifica, y disenamos
una expo itinerante que suma ocho modulos de
exhibicion complementados con producciones audiovi-
suales (video y podcast), carteles, médulos interactivos y
sensoriales, y el resultado de todo ello de libre acceso en
una pagina web.

Los mddulos son atendidos directamente por investi-
gadores, técnicos y estudiantes del CICESE, y se de-
nominan: “;Cémo hallamos un acuifero?”, “Acuaponia para

» o«

las zonas aridas de México”, “Alas, antenas y patas: una expe-

” o«

riencia con insectos”, “Sismos: qué son, por qué ocurren y

TS

como se registran”, “Rocas y minerales: desde la tierra pro-

Tt

funda hasta la superficie”, “Tiburones increibles: mitos y

realidades”, “Congelar para conservar”y “;Por qué es unica la
peninsula de Baja California?

En su primer ano, El Vaivén de la Ciencia tuvo presentacio-
nes masivas en Ensenada, Tijuana, Mexicali y San Quintin,
y puso en linea el material generado. Con apoyo institucio-
nal, continué recorridos en 2014 y sigue hasta la fecha.




Principales
premios y distinciones
al personal académico y estudiantil
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PREMIOS Y DISTINCIONES INSTITUCIONALE
Y DE INVESTIGADORES 2005-2015

7

® 2005 ® 2008

Dr. Rafael Kelly Martinez Dr. Gustavo Olague Caballero
Uno de los investigadores con mas citas, Editor en revista del MIT en vision
segun el Institute for Scientific Information (ISI). por computadora.

Dr. Saul Alvarez Borrego
Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2005, @ 2009

en Baja California (compartido). Dr. Saiil Alvarez Borrego

Doctorado Honoris Causa por la

Dr. Enrique Gomez Treviiio ; )
Universidad de Sonora.

Reconocimiento como promotor de la

Olimpiada Estatal de Ciencias de la Tierra. . . 3 i
Dr. Antonio Badan Dangén (péstumo)

y Dr. Arturo Serrano Santoyo
® 2006 Ciudadanos distinguidos por el gobierno

i municipal de Ensenada.
Dr. Saul Alvarez Borrego

Doctorado Honoris Causa por la Universidad

Dr. Jorge Caceres Martinez
Auténoma de Baja California.

Se integra al Organismo Internacional

. . Regional de Sanidad Agropecuaria (OIRSA).
Dr.Jorge Caceres Martinez

Nombramiento en el comité ad hoc
interamericano de la Organizacion Mundial
de Salud Animal (OIE).

Dr. Edgar Chavez Gonzalez
y Dr. Horacio Soto Ortiz
Premio Thomson Reuters por mayor numero de

Dr. Eugenio Méndez Méndez citas de la comunidad cientifica internacional.

Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2006,

en Baja California. Dr. Juan Pablo Lazo Corvera

Presidente del Capitulo Latinoamericano
CICESE y Caribeno de la Sociedad Mundial de

Premio a la Vinculacién Universidad Empresa. Categoria: Acuicultura (LACC-WAS).

Vinculacion orientada en maestria e investigacion.
Dr. Jesus Favela Vara

Premio Desemperio Educativo 2009,
® 2007 por la Asociacién Cultural del Magisterio

deE da, A.C.
M.C. Alejandro Hinojosa, Oc. Octavio Meillén € nsenada,

y L.D.G. Montserrat Porredén

Segundo lugar del concurso Calendario 2007, dreas ® 2010
naturales protegidas del estado de Baja California, de la o
Secretaria de Protecciéon al Ambiente de Baja California. Dr. Saiil Alvarez Borrego

Premio Sinaloenses Ejemplares en el Mundo.

Dra. Carmen Paniagua Chavez
Segundo lugar en el cuarto encuentro
Participacion de la mujer en la ciencia,
organizado por el CIO y el CIATEC.

Dr. Eric Mellink Bijtel
Premio al Mérito Ecologico 2010, otorgado por la
SEMARNAT.
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Dr. Oscar Sosa Nishizaki
Presidente de la Sociedad Mexicana de Pesquerias y del
capitulo mexicano de la American Fisheries Society.

Dr. Josué Alvarez Borrego
Premio BioSciencesWorld 2010, otorgado por la IEEE
Computer Society.

Dr. Saul Alvarez Borrego

Premio Nacional de Oceanografia Pedro Mercado
Sdnchez por Trayectoria Profesional, otorgado por la
Asociacion de Oceandlogos de México.

Dr. Salomoén Bartnicki Garcia

La Sociedad Americana de Micologia cre6 la beca
Salomon Bartnicki-Garcia Research Award, para apoyar a
estudiantes de posgrado.

Dr. Josué Alvarez Borrego (coautor)
Best Paper Award otorgado por la IEEE Computer Society.

® 2011

CICESE
International Maritime Partner 2011 por la asociacion
Maritime Alliance de San Diego, CA.

Dr. Ricardo Villagémez Tamez
Premio Internacional Tecnos 2011 en Innovacion y
Desarrollo Tecnologico por el gobierno de Nuevo Leo6n.

Dr. Satil Alvarez Borrego
Catedra Magistral en Ciencias del Mar
Margarita Lizdrraga por El Colegio de Sinaloa.

Dra. Sharon Herzka Llona
Presidente de la California Estuarine Research Society.

® 2012

CICESE
Premio CENIC 2012 en la categoria High Performance
Research Application, por el proyecto CICESE — CALIT2/UCSD.

Dr. Modesto Ortiz Figueroa
Premio Nacional de Proteccion Civil 2012,
en la categoria de Prevencion.

Dr. Enrique Gomez Trevifio
Medalla Mariano Bdrcena 2012 de 1la Unién
Geofisica Mexicana, por su trayectoria académica.

Dr. Eric Mellink Bijtel

Premio a la Investigacion Cientifica en
Conservacion Bioldgica 2012, que otorga
el programa “Por amor al planeta” de la
empresa Volkswagen.

® 2013

Dra. Moénica Tentori Espinosa
Beca Microsoft Research Faculty Fellowship 2013.

Dra. Rosa Mourino Pérez
Consejera de Biologia Celular y Fisiologia
de la Sociedad Mexicana de Micologia.

Dr. Thomas Kretzschmar
Presidente del comité internacional
Water Rock Interaction (WRI).

® 2014

Dr. Alexei Licea Navarro
Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia 2014,
en Baja California.

Dr. Eduardo Palacios Castro

Premio Wings Across the Americas (WATA)
Conservation Award, por el Servicio Forestal
de los Estados Unidos.

M.C. Jorge Enrique Preciado Velasco
Académico Titular en la Academia de
Ingenieria, A.C.

Dra. Maria Tereza Cavazos Pérez
Presidenta de la Union Geofisica Mexicana,
2014-2015

® 2015

Dr. Arturo Serrano Santoyo

Premio Nacional de Ingenieria 2014 por
el Colegio de Ingenieros Mecanicos y
Electricistas A. C. (CIME).

Dr. Juan Pablo Lazo Corvera
Presidente electo de la World Aquaculture Society.




Dr. Satil Alvarez Borrego

Presidente de la Mesa Directiva de la
Seccion Regional Noroeste de la Academia
Mexicana de Ciencias.

PREMIOS Y DISTINCIONES

A ESTUDIANTES 2005-2015

2005

Enrique Dunn

Mencion honorifica en el 7th European Workshop
on Evolutionary Computation in Image Analysis and
Signal Processing, realizado en Lausanne, Suiza.

Cristian Gallardo Escarate

Mejor poster de estudiante en el Programa de
Financiacion de Investigacion Colaborativa en
Acuacultura, celebrado en Bali, Indonesia.

2006

César Puente

Articulo galardonado en la 8th European Workshop
on Evolutionary Computation in Image Analysis and
Signal Processing (EvoIASP2006), en Budapest,
Hungria.

Sandra Gallo Corona
Premio Top Ten MEXWII 2006, por su. libro Plumas y
cantos.

Carlos Roberto Rocha Alicano

Publico “Differential Evolution Applied to Sidelobe
Level Reduction on a Planar Array”en la revista
alemana AEU International Journal of Electronics
and Communications, editada por Elsevier.

Leonardo Trujillo Reyes

Medalla de bronce en los Human-Competitive
Awards, en la conferencia Genetic and Evolutionary
Computation Conference (GECCO) 2006,

celebrada en Seattle.

CICESE
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Aldo Luis Méndez Pérez y

Marco Antonio Panduro Mendoza

Primer lugar en Investigacion de Excelencia
en el area de Ciencias de la Ingenieria enla
Universidad Auténoma de Tamaulipas.

Glenda Liz Castro Garcia

Premio Profesor Vicente Lopez Mercado

a la mejor tesis en biotecnologia
ambiental, en la segunda Reunion
internacional en ingenieria y biotecnologia
ambiental.

Alicia Abadia Cardoso

Primer lugar en la Primera reunion
internacional sobre el estudio de los
mamiferos acudticos SOMEMMA-SOLAMAC,
por su tesis.

Eduardo Alvarez Guzman

Segundo lugar, categoria de egresados de
doctorado, en los XXIII certdmenes de tesis
convocados por el IIE, la CFE y el FIDE.

2007

Sergio Curiel Ramirez Gutiérrez
Reconocimiento por su tesis enla X
Reunion de Malacologia y Conquiliologia.

Gilberto Jerénimo Moreno

Publica en Geophysical Research Letters
descubrimiento de remolino subsuperficial
frente a la parte media de la peninsula

de Baja California.

Francisco Elias Rangel Patino

Premio ADIAT a la Innovacion Tecnoldgica
2006 en la categoria de empresas grandes
por desarrollar un sistema de aire
acondicionado automotriz.

David Isaias Rosas Almeida

Primer lugar en la categoria de mejores
tesis de doctorado en el area de ingenieria
y tecnologia, de los Premios Weizmann que
otorga la Academia Mexicana de Ciencias.



@

Gilberto Jeronimo Moreno

Premio Outstanding Student Paper Award,

por la Unién Geofisica Americana, en la secciéon
de Ciencias del Océano.

José Eleazar Zuniga Juarez

Primer lugar en la modalidad de poster en el
congreso de The Automatic RF Techniques Group,
en Honolulu, Hawai.

Violeta Lujan Flores

Premio para la Cooperacion al Desarrollo 2006,
por su tesis, en un concurso organizado por la
Cooperacion Belga al Desarrollo.

Edgar Martinez Guerra

Premio Intercovamex a la mejor tesis de
doctorado, que otorga la Sociedad Mexicana de
Ciencia y Tecnologia de Superficies y
Materiales A.C.

Nancy Saavedra Sotelo

Reconocimiento por mejor ponencia oral en el IV
Congreso Mexicano de Arrecifes Coralinos, celebrado
enlaPaz,B.C.S.

Karla Oyuky Juarez Moreno

Becada por el Servicio de Intercambio
Académico Aleman, para realizar una estancia
en la Universidad de Eppendorf-Hamburgo.

Sandra Gallo Corona

En Jalisco, Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia
2007, en la categoria de divulgacion, por su libro
Plumas y cantos.

2008

Marco Antonio Panduro Mendoza

Premio universitario Bernardo Lopez Garcia a la
Investigacion de Excelencia, que otorga la
Universidad Auténoma de Tamaulipas (UAT).

Ulises Trinidad Angulo Gastélum

Mencion honorifica en el concurso de carteles de
estudiantes en la trigésimo quinta reunién anual
del Pacific Seabird Group, celebrado en Blaine,
Washington.

Leonardo Trujillo Reyes
Premio al mejor articulo en el congreso
internacional EvoHOT, celebrado en Napoles, Italia.

2009

Paul Medina Castro y Javier Félix Baldenegro
Tercer lugar en la categoria de Innovacion
Empresarial, en la cuarta edicién del Premio
Santander a la Innovacion Empresarial.

Juan Antonio Cabrera Rico

Premio José Antonio de Villasenior y Sanchez, que otorga
el Consejo Potosino de Ciencia y Tecnologia del estado
de San Luis Potosi.

Mariano Aceves Mijares

Premio Estatal de Ciencia y Tecnologia en el area de
Tecnologia y ciencias de la ingenieria, otorgado por el
gobierno de Puebla.

Cynthia Beatriz Pérez Castro

Medalla de bronce en el Human-Competitive
Awards, en la conferencia Genetic and Evolutionary
Computation Conference (GECCO) 2009 celebrado
en Montreal, Canada.

Emilio Pena Messina
Medalla de oro a lo mas relevante de la investigacion
aplicada, otorgada por el estado de Nayarit.

Socorro Jiménez Valera
Segundo lugar en la categoria de poster en la reunion
World Aquaculture, realizada en Veracruz.

Horacio Monjardin Gonzalez

Publico A new proposal capon beamformer for
angular spreads on distributed sources in a cellular
environment en la revista Progress in Electromagnetics
Research PIER.

2010

Diana Maria Pérez Mayorga

Premio de la Universidad de la Columbia
Britanica otorgado en el XX International Seaweed
Symposium.



Cynthia Beatriz Pérez Castro
Premio Real World Applications - Best Paper Award,
GECCO 2010.

Orlando José Teran
Premio de la Geological Society of America (GSA).

Lourdes Vasquez Yeomans
Premio de Ciencia y Tecnologia Estatal 2010,
en Quintana Roo.

Diana Maria Pérez Mayorga

Premio de la Universidad de la Columbia
Britanica por su trabajo "Nitrogen uptake by the
opportunistic macroalga Ulva lactuca (Linnaeus),
during semidiurnal internal wave activity”.

Victor Manuel Ortega Jiménez
UC-MEXUS Monarch Award por mejor
propuesta de beca posdoctoral.

2011

Karina Garay Palmett

Premio Weizmann de la Academia Mexicana de
Ciencias, por la mejor tesis del pais en ciencias
exactas.

2012

Roberto Vazquez Mufioz
Premio Estatal de la Juventud 2012, en la categoria
cientifica.

2013

Maritza Yamile Jiménez Estrada (primer autor)
Primer lugar por mejor cartel de investigacién en el
IV Simposio Internacional del Carbono en México.

Roberto Cruz Flores
Premio por la Western Society of Malacologists.

Erik Esteban Ramirez Ramos
Premio Francisco Medina Martinez de la Union
Geofisica Mexicana a la mejor tesis de maestria.

CICESE
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Francisco Limén Tirado

Mejor trabajo de estudiante de maestria
presentado en la reunion anual de la Union
Geofisica Mexicana.

Ramoén Fuentes Franco

Premio "Francisco Medina Martinez" de la
Unidn Geofisica Mexicana, por la mejor tesis
de doctorado.

Verdnica Rojas Mendizabal

Beca International Development Research
Centre para presentar su avance de tesis en
Sudafrica.

Pablo de Jesus Suarez Moo
Premio a la mejor tesis de maestria
por el CINVESTAV.

2014

Laura del Pilar Echeverria Garcia

Mejor trabajo de estudiante de maestria
presentado en la reunion anual de la Uniéon
Geofisica Mexicana.

Monserrat Munoz Flores

Segundo lugar en estudios de histologia en el
XXXVII Congreso Nacional de Histologia y el
ler Congreso Iberoamericano de Histologia.

Fernando Aguilar Parra

Mencién Honorifica en el Premio Internacional
de Tesis de Investigacion sobre Vivienda y
Desarrollo Sustentable 2014.



CICESE mas alla de Ensenada:
Unidades foraneas

Con informacion de: Emilio Beier,
Eduardo Garcia Cuéllar y Esther Franquez
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A partir de 1996 comenz6 un programa de expansion de la base cientifica y tec-
nologica del CICESE y de sus campos de estudio, a través de la creacion de unidades
foraneas. A 10 anos de implementar esta politica, hacia 2006, se habian desarrollado
iniciativas en La Paz, Baja California Sur; en Monterrey, Nuevo Le6n, y en Zapopan,
Jalisco; se tenia la itinerante Estacion Pacifico del Occidente de México, en coordi-
nacion con El Colegio de México y El Colegio de Michoacan, y contabamos con ofi-
cinas de representacion en Tijuana, Baja California, y en la ciudad de México, en la
sede de la Academia Mexicana de Ciencias.

De éstas, tres se consolidaron en esta administracién: La Paz, Monterrey y Tepic,
¢sta ultima por iniciativa del gobierno de Nayarit, el cual propuso desde 2011 que el
CICESE se incorporara al proyecto denominado Ciudad del Conocimiento Nayarita.

UNIDAD LA PAZ

En 2005,1a Unidad La Paz practicamente contaba con la infraestructura edilicia basica
para el desarrollo de proyectos y trabajos de operacion. La infraestructura consistia en
un edificio principal donde funcionaban la oficina administrativa, oceanografia fisica,
tropical, macro ecologia, sismologia y meteorologia. En otro edificio estaba la biblio-
teca y el saléon multiusos (videoconferencias, sala de juntas, seminarios), asi como el
area de ecologia, que alberg6 por 3 anos las oficinas de PRONATURA.

Entre 2006 y 2012 se hicieron algunos trabajos menores de mantenimiento, repara-
cién y construccion; se adquirieron diversos equipos menores y mejor6 la conectividad
del site de computo.



Proyecto Estratégico

Unidad La Paz

Sin embargo, fue en 2013, con el establecimiento del llamado Proyecto
Estratégico Unidad La Paz (que continud en 2014), cuando se concretaron
obras y acciones sin precedente en esta unidad.

En inversion, se apoyo con $2 millones de pesos, con los cuales se adqui-
ri6 una embarcacién menor de 21 pies con dos motores fuera de borda de
60 HP y remolque. Un cuatrimotor, equipo de avistamiento de aves y ma-
miferos, estaciones sismoldgicas, paneles solares, servicios de enlace sate-
lital, estaciones meteoroldgicas, equipo de buceo y equipo de computo
pararecepcion y procesamiento de datos sismolégicos y meteorologicos.

En cuanto a obra, se construyo un almacén y la caseta de vigilancia, asi
como tres cubiculos en la planta alta del nuevo almacén, incluyendo todo

Unldad La Paz el mobiliario y aires acondicionados, destinados a sala de juntas, co-

) medor y sala de recepcion de datos. Otros trabajos incluyen la azotea del

CONSTRUC’CION: 185 m? patio principal, construccion de una cisterna de mil litros, cableado de

INVERSION: $1.5 mdp voz y datos, y un nuevo conmutador. Se realizaron divisiones de salo-
ANO: 2013 nes muy amplios en oficinas individuales.

En 2014 se continu6 con el re-equipamiento: se adquiri6
una embarcacion inflable tipo zodiac, motor de 60HP y
remolque. Se concluyeron los trabajos en el site La Paz, con
equipos de internet inalambrico y fibra 6ptica. Se adquirié
una pick-up Tacoma 2014, y debido a la necesidad de un
lugar para los estudiantes, se adecudé una parte de la
biblioteca con un total de ocho modulos; se reubico la sala
de recepcion de datos y prensa en el otro apartado de la
biblioteca.

Logros:

Se ha consolidado y fortalecido el grupo
académico gracias al proyecto estratégico
de la unidad, que abre la posibilidad de
colaboracion entre las diversas areas de
investigacion. Figuramos ya en el Manual
de Organizacion del CICESE, con linea-
mientos y procedimientos. Se espera el
resultado de la convocatoria para

En resumen, la unidad cuenta en 2015 con 500 m? de
construccion edilicia, 30% mas que en 2006.

Debido a la presencia de fendmenos naturales, el CICESE

se ha posicionado en esta region como un agente con-
fiable, tanto en la prediccion de clima como en la infor-
macién de datos sismicos. Se captaron varios proyectos
externos: construccién de muelle en Palmilla (San José del
Cabo); implementacién de modelos dindmicos en Chaca-
hua, Oaxaca; monitoreo de aves playeras en la peninsula;
mapas de peligro sismico en el municipio de La Paz;
manejo de estaciones agro-meteorologicas en el estado de
Baja California Sur. Mas de 10 proyectos CONACYT han
sido desarrollados en la Unidad La Paz.

contratar un nuevo investigador.

Problemas:

Por mucho tiempo se tuvo la sensaciéon de
no pertenecer al CICESE, tanto por la leja-
nia como por la falta de comunicacion.
Esto ha cambiado radicalmente durante
estos ultimos 10 anos.




UNIDAD MONTERREY

%

Después de su primera etapa de desarrollo cuando las instalaciones de esta unidad
estuvieron en una zona residencial de Monterrey, ésta se transfirié al complejo del
Centro de Investigacién y Desarrollo Industrial (CIDESI) localizado en el Parque Indus-
trial y de Innovaciéon Tecnolégica (PIIT). Ahi permanecié de 2008 a 2012. Ya instalada en
el PIIT, se realizaron gestiones para que la unidad Monterrey del CICESE pudiera contar
con su propio edificio en este parque industrial, lo cual pudo concretarse en 2013.

Nuestro personal ha realizado esfuerzos importantes para articularse con entidades
de los sectores productivo y gubernamental, tanto de Monterrey como de otras regio-
nes y paises, tales como COMIMSA, Metalsa, Trumph, Directed Light y Coherent, por
mencionar algunas.

Logros y desaciertos

Como todo proyecto de expansién de actividades de 1&D, esta unidad ha enfrentado
retos de diversa naturaleza. Se han tenido logros y desaciertos, y lo que si es un hecho
es que a casi quince anios de existencia formal, esta unidad se encuentra en un proceso
de reconversion para asegurar su continuidad y pertinencia, y lograr asi un impacto
con beneficio a corto, mediano y largo plazo.

Dadas sus limitaciones de desarrollo, el impacto de esta unidad ha sido positivo mas
no suficiente, considerando los apoyos y recursos fiscales invertidos.

Una politica de inversién focalizada y estratégica, asi como la reestructuracion de
operaciones, daran mayor fortaleza a esta unidad localizada en una region de gran

potencial cientifico, tecnoldgico y de innovacién. Ese es el reto para los proximos anos.

CICESE
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Unidad Monterrey

CONSTRUCCION: 575 m?
INVERSION: $13 mdp
ANO: 2012



UNIDAD DE TRANSFERENCIA

TECNOLOGICA TEPIC (UT3)

La Unidad de Transferencia Tecnolégica Tepic del CICESE surgié como resul-
tado de una iniciativa conjunta del gobierno de Nayarit y del CONACYT para
fortalecer el proyecto estratégico denominado Ciudad del Conocimiento.

El CICESE acept6 participar en esta iniciativa en 2011, con la aprobacion de un
proyecto en la convocatoria de Fondos Mixtos de aquella entidad, dotado de
un fondo inicial de seis millones de pesos (ampliado a 15) para la construcciéon
de la sede y su equipamiento.

En un predio de 8 mil 200 m? inicié en 2013 la construccion de nuestro edificio
de 480 m? donde el personal adscrito comenzoé a trabajar formalmente en
abril de 2014 realizando actividades de investigacion, desarrollo e innovacion
en tres lineas de trabajo. Al afio siguiente, el g de febrero de 2015, se inaugura-
ron oficialmente nuestras instalaciones.

Proyectos

Unidad desarrollados
de Transferencia Respecto al trabajo desarrollado en arno y medio, destaca la formacion del
2~ . grupo de investigacién Haramara TIC-LAB, que realiza investigacion teérica y
TecnO]'oglca’ Tep].C aplicada en las areas de tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), e
CONSTRUCCION: 480 m? ingenieria de software. Este grupo tiene varios productos desarrollados, entre
INVERSION: $9.4 mdp ellos TraQuaNet, un software que facilita la administracién de los procesos de
ANO: 2014 acuicultura y maricultura; TraQuaGear, disenado para el banco de germo-

plasma del Subsistema Nacional de Recursos Genéticos Acuaticos; asi como
los programas Siavat, que facilita el control de las operaciones relacionadas
con la venta de atun aleta azul, y Cuxéya, que facilita la administracién de los
procesos de transferencia tecnolégica.

Han desarrollado herramientas visuales para apoyar la mejora de procesos de
software (red social y el proceso de ensefianza y aprendizaje), y en apoyo al
Centro de Innovacién y Desarrollo Agroalimentario de Michoacan (CIDAM), se
cre6 uno de los primeros laboratorios de Agro-TIC en el pais. Este laboratorio
ayudara a innovar las cadenas agroalimentarias por medio de la aplicacion de
soluciones basadas en TIC.

Adicionalmente, en septiembre de 2014 quedo6 instalada en Tepic la primera
estacion sismica de RESNOM en Nayarit, para contar con una mejor cobertura
de la actividad telurica en la regién sur del Golfo de California. La estacion
consta de un sensor de velocidad de banda ancha, uno de aceleracion y un regis-
trador digital de alta resolucion para senales sismicas, las cuales se transmiten
al centro de datos que se instald en el Laboratorio de Sismologia de la UT3 y, de
ahi, por Internet de alta velocidad, a las instalaciones del CICESE en Ensenada.




Unidades foraneas

*Personal

** Incluye Catedras CONACYT
*** Incluye personal por honorarios
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ESTADISTICAS

* Los datos de 2015 corresponden al 10 de mayo 2015.

Investigadores

Técnicos

Administrativos

Lineas de
investigacion

UNIDAD LA PAZ

- Oceanografia tropical

+ Macroecologia
- Sismologia

- Ecologia

- Meteorologia

UNIDAD MONTERREY

- Laseres

+ Nano-optica

« Plasmonica y biosensores

« Procesamiento de
materiales con laseres

Unipap UT3

- Tecnologias de la
informacion y
la comunicacion
« Acuicultura
- Sismologia

Sistema
Nacional de
Investigadores

** Incluye personal técnico

NIVEL SNI
Candidatos
Nivel ] i
Nivel II 1
Nivel IIT

*Proyectos

** En proceso de firma de convenio

Fiscales
CONACYT

Otras Instituciones

TOTAL

10



Embarcaciones
Oceanograficas

Oc. Daniel Loya Salinas
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En el periodo de 1993 a 2013, el CICESE estuvo operando el Buque Oceano-
grafico Francisco de Ulloa, un buque de 28 metros de largo que, desde su
conversion de barco pesquero a buque de investigacion, representd un o
paso muy importante para el apoyo a los proyectos de investigacion ocea- El crecimiento del CICESE.
nografica del CICESE, por ser el primer buque propio y permitir a su perso- obligé al centro a ampliar
nal académico independencia para realizar cruceros. Sin embargo, con el sui nfraestructura y
paso del tiempo sus dimensiones resultaron progresivamente mas limi-
tantes: en autonomia, en espacio de trabajo en cubiertas, en capacidad de
almacenes. El area de laboratorios también comenzo a ser insuficiente, asi
como el numero de cientificos (hasta 10 en el 2013) que podian participar
en cada crucero.

satisfacer sus necesidades.

El crecimiento del CICESE (especialmente de la Division de Oceanologia)
en el periodo de 2005 al 2015, obligo al centro a buscar otra opcién para
poder ampliar su infraestructura y satisfacer las crecientes necesidades
de sus cruceros oceanograficos. Esto es: cambiaron de realizarse sélo con
personal del CICESE a ser inter-institucionales, mas extensos en objetivos,
en actividades, cobertura geografica y personal participante, necesitando
una plataforma de trabajo mas grande.

Primera opcion:
construir un buque
disenado ex profeso

A mediados de 2011 se integraron las necesidades y expectativas del
personal académico de la Divisién de Oceanologia del CICESE y se comisio-
no a una empresa de ingenieria naval para desarrollar el proyecto. El re-
sultado fue el modelo conceptual de un buque de 40 metros de largo con
capacidad para 15 cientificos mas la tripulacion, construido con casco de
acero y equipado con malacates especiales y marcos hidraulicos en cu-
bierta para las actividades asociadas al monitoreo oceanico: obtencion
de muestras, instalacion de anclajes y boyas oceanograficas, recupera-
cién de instrumentacion electréonica con sensores para medir las propie-
dades de la columna de agua, asi como perfiladores de corrientes, entre
otros equipos e instrumentos.

Sin embargo, el alto costo de construir ese modelo conceptual resulté in-
viable, por lo que fue necesario buscar una embarcacion usada, en buen
estado y acondicionarla para trabajo oceanografico, pero cuidando que
por su tamano tuviera un costo de operacion razonablemente bajo. Una
condicion adicional era que, para su navegacion, no fuera necesario con-
tratar una tripulacion de 20 personas, como en los otros buques de inves-
tigacion nacionales.




Segunda opcién:

la compra del

Buque Oceanogrdfico
Alpha Helix

Durante 2012 se encontroé en venta el ahora llamado Buque
Oceanogrdfico Alpha Helix, un buque norteamericano usado,
de 40 metros de largo, que reunia y superaba los criterios de la
busqueda. Originalmente, fue diseniado y construido como
buque de investigacion en oceanogratia bioldgica, con la par-
ticularidad de tener el casco reforzado, lo cual fue uno de los
criterios mas importantes para recomendar su adquisicion,
que fue financiada ampliamente por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia.
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Después de completar su registro y de cumplir un proceso minu-
cioso de actualizacioén, este buque inicié sus operaciones oficial-
mente en abril de 2014. Comparado con la primera embarcacion
del CICESE, este buque puede transportar al doble de cientificos
por crucero (20), tiene espacios de trabajo significativamente mas
amplios en cubiertas y laboratorios, ademas de que sus instru-
mentos de navegacion, cientificos y de computo han sido mejora-
dos sustancialmente.

Debido a su excelente estabilidad, este buque aumenta la seguri-
dad y comodidad del personal embarcado durante los cruceros,
cumpliendo con las expectativas y necesidades de los proyectos
de investigacion oceanografica del CICESE y de otras instituciones
mexicanas dedicadas al estudio de nuestros mares, para el pre-
sente y el futuro.

Comparado con  El Buque Oceanogrdfico Alpha Helix:
la primera embarcacion
del CICESE

Transporta el doble de cientificos por crucero (20).
Tiene espacios de trabajo mas amplios.

Los instrumentos de navegacion, cientifico y de
computo han sido mejorados.

EMBARCACIONES MENORES

Debido a que algunos proyectos de investigacion costera no re-
quieren un transporte tan grande y costoso como un buque ocea-
nografico, el CICESE contaba en 2005 con dos embarcaciones me-
nores: la Atenea, de 7.5 metros de eslora, y la Genus, mas pequena
(5.5 metros) y dedicada a salidas en distancias cortas y en aguas
interiores.

Luego de ocho arios de servicio, la Atenea tuvo que ser sustituida
en 2009 por la Rigel, bautizada asi en honor a la estrella mas bri-
llante de la constelacion de Orion. Se trata de una embarcacion
con cabina que puede llevar hasta 10 tripulantes -8 cientificos y
2 tripulantes. En cuanto a dimensiones es muy similar a la Atenea,
y hasta la fecha cubre, junto con la Genus, las necesidades de los
usuarios del CICESE y externos.



Galeria

Consolidacion de las instalaciones del CICESE
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El campus

HOY

7

Vista aérea del campus 2006 Vista aérea del campus 2011

Vista aérea
del campus
2014




Vista panoramica

del campus

2010
Vista panoramica
del campus
2012

Vista panoramica del campus 2015
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[ ] Divisién de
Fisica Aplicada
L J Divisién de Ciencias
de la Tierra
,‘

Division de
Ciencias de la Tierra

Division de Fisica Aplicada



Divisién de Oceanologia

CICESE ’ et n de

Oceanologia

Acuicultura
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Departamento
de Innovacién

3’; Biomédica
CICESE ’

Divisién de Biologia
Experimental

y Aplicada UNAM

Departamento
de Innovacion
Biomédica

Divisién de Biologia Experimental y Aplicada



Unidad Cultural
y Deportiv: 2
Vo
cCICESE Edificio de
‘Administracién

Biblioteca

Unidad Cultural
y Deportiva

Biblioteca

Edificio de Administracion



Auditorio institucional
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Subsistema Nacional de Recursos
Genéticos Acuaticos
(SUBNARGENA)

i SUBNARGENA

' Auditorio

institucional




Telematica

Telematica

Ciencias de la
Computacién

- C

CICESE

Ciencias de la Computacion
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CONTRASTES

Edificio de la Divisién de Biologia
Experimental y Aplicada

Laboratorio de cultivo de peces



m>-

Laboratorio humedo
de Biotecnologia Marina

Ciencias de
la Computacién
(planta baja del edificio)
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Auditorio
institucional

A Subsistema Nacional de Recursos Genéticos Acuaticos
(SUBNARGENA)
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Cubiculos y aulas de
Ciencias de la Tierra

FICOTOX
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Departamento de
Innovacion Biomédica
(antes Unidad de
Desarrollo Biomédico)

103



@

Centro Mexicano
de Innovacion en
Energia Geotérmica
(CeMIE-Geo)

Unidad Cultural
y Deportiva




CICESE
Informe de Gestion 2005-2015

105

Unidad
La Paz




0>

Unidad
Monterrey

Unidad Tepic (UT?)



Mas
Seguridad

Entrada

Cerco perimetral

MEJORAS

en el campus
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Siste /
fotovolta 7

Paneles solares

acionamientos
7

Telematica
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Divisiéon de Oceanologia

Mantenimie
de edifi



Casa Club

del Académico
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7

dios de

osgrado
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%

N

% Yo s
e

//////é/////////////// 200044

INFORME DE GESTION
2005-2015

Lo més destacable

Filosofia:
A
Politica académica y Politica administrativa

Respeto total Proceso equitativo

Planeacion
a decisiones de: M Estratégica

. de desglose
© Cuerpos colegiados € desglosey
. distribucion pre-
© Normativa
(8 normativas supuestal
actualizadas
en 10 afos)
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Temas, Divisién de Biologia
acciones’y ixfl’?nfineg;}%)
proyectos de phicaca
. . * 2 @ Creacion de la Unidad de
anEStlgaCIOn Desarrollo Biomédico (UDB),
relevantes que en 2015 se convirtio en el
Departamento de Innovacion
Biomeédica.
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Division de
Fisica Aplicada (FA)

® Computo aplicado a medicina.
Telemedicina.

@ Desarrollo de nuevas areas de
investigacion: Optica cuantica,
Plasmonica, Biofotonica,
Energias alternas.

Division de Ciencias
de la Tierra (CT)

@ Redes sismicas. Fortalecimiento de
la Red Sismica del Noroeste de
México (RESNOM).

@® Centro Mexicano de Innovacion en
Energia Geotérmica (CeMIE-Geo).

@ Estudios del agua.

Investigadores
en el Sistema
Nacional de
Investigadores INVESTIGADORES
(SNI) en 2005

Creci6é
un tercio
el Nivel II

En 10 anos...

Division de

Oceanologia (OC)

@ Estudios en el Golfo de México:
del proyecto Canek, al Metoceanico-
PEMEX, a los cruceros Xiximi,

al CONACYT-SENER-
Hidrocarburos.

@ Estudios sobre cambio climatico.
Estos, a su vez, llevan al tema del agua.

Como

evoluciono la

investigacion
INVESTIGADORES en el CICESE

en 2015

228 Se duplico
el Nivel III

2005439 2015458 2005411 2015422




m>-

Posgrado

Se crea el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC).

2007

Todos los posgrados quedan inscritos en el PNPC.
CICESE estructura el Plan Institucional de Posgrado
2007-2012, que contempla 4 acciones principales:

+ Mejorar la eficiencia terminal y pertenencia

al PNPC

- Aumentar la calidad

« Internacionalizar movilidad y estancias

- Instituir cultura de evaluacion

» NUEVOSPOSGRADOS EN:
« Acuicultura
- Ciencias de la Vida
« Ciencias de la Tierra

p NUEVAS ORIENTACIONES EN:
- Geociencias Ambientales

de competencia internacional. - Fisico-quimica

» NUEVAS AREAS DE:

2008 Todos vuelven a quedar en el PNPC. La maestria
y el doctorado en Optica en el nivel mas alto:
m - Bienestar estudiantil

Instauran el Programa Institucional de Difusion
de los Posgrados.

- Coordinaciony

: > Académico
Se realiza un proceso de evaluacion externa de

los posgrados. Dura 6 meses.

Cémo Se
evolucioné la investigaba

en temas
locales.

Los temas

dejaron de ser
locales. Se pondero
que fueran

Se fomento la
participaciéon
en redes de
investigacion y

Estos temas
eran de interés
para los grupos
internos de

investigacion

en el CICESE

investigacion,
que ya estaban
formados.

€1 CONSOICios
con otras
instituciones.

relevantes para
laregion y
el pais.
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) ' Evolucion
Matricula de estudiantes tal
Il Maestria [ Doctorado 539 presupues a

ESTUDIANTES
340 )
ESTUDIANTES 187» Se duplico el
125» Presupuesto
215» fiscal $538
mdp
2005 2014
. an
Estoes o, m
- % p
+509 4 Crecimiento dela rnatrclfcula
en g anos 10% ~ en 2015 son
ANUAL, alumnos
sostenido, extranjeros
desde 2009
------------------------------ 2005 2015

Graduados
B Maestria [ Doctorado

164
10 O 24) EGRESADOS

EGRESADOS 140 »

Captacion de
recursos propios $609

19»
81» La cifra 2014 supera mdp
el presupuesto fiscal
2005 2014 ejercido ese mismo ario.
El dat Hasta 2015,
;!: 64.% de 20?40es 16 80 $179
9 afios P el 10.0% mdp
RECORD 4.5 egresados $54
HISTORICO = esta en el SNI md
de egresados P
2005 2009 2014

A fines de 2014, el CICESE cuenta con

En 2011, a través del En 2013, en reunion 3 m e g a.p I Oye Ct O S

fideicomiso “Fondo de de planeacién, se
Investigacion Cientifica y define fomentar y

Desarrollo Tecnologico del desarrollar proyectos
CICESE” se apoya que grupos multidisciplinarios,
internos desarrollen proyectos de gran envergadura.
multidisciplinarios.

Metoceanico CeMIE-Geo CONACYT-SENER-
Hidrocarburos




En computo
de alto desempeno
(HPC) En 2014...

10 Coordinamos la
CONECTIVIDAD Gbps conectividad del Sistema de
Centros CONACYT ala Red NIBA.
Contar con...

34
2006: cluster Catavinya Mbps

2007: Primer optiportal 2008 2012
en México

2008: cluster de PEMEX

2 supercomputadoras que
ya se tenian

Alcanzamos

4 mil videoconferencias
coordinando la Red Nacional de
Videoconferencias del Sistema

Acceso a Internet2 Enlace dedicado : de Centros CONACYT.
a Internet comercial

Posicionaron al CICESE en 2008
entre las 3 instituciones acadé- 1000
micas con mayor capacidad Mbps
de computo en México.

10
Mbps

2011 2012

MONTERREY

Se cambia a instalaciones
del CIDESL.

Elaboran proyecto ejecutivo
para integrarse al Parque de

200 . .. . .
0000\ Investigacion e Innovacion
. Tecnologica (PIIT).
A (4 .. .. i
@ !::’ Inicia la construccion del edificio.
o0 p
o0 Ocupan el nuevo edificio.
o000 , ,
- Concluyen obras: estacionamiento
LA PAZ P IR y muro de contencion.
0000\
.2 1 0000¢
Renovacién completa con programa 0000¢
de obras y equipamiento. e

TePIC (UT3)

Gobierno de Nayarit invita a participar. .
- 7 o e Unidades

Inicia construcciéon del edificio: 480 m? en terreno de 8,200 m2 .

Comienza actividades en abril. FOl‘al‘le as

Inauguran instalaciones el g de febrero.
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Propiedad

intelectual Derecho Solicitud
de autor 1 9 de patentes 17
TOTAL DE TOTAL DE
REGISTROS SOLICITUDES
2007 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SEIVIC 10S de En 2007 Ocurre el primer licenciamiento del CICESE, a Laboratorios Silanes.

Se crea el Programa Estatal de Propiedad Intelectual en Baja California (PEPI-BC).

computo

académico JUL;S;; Se crea en el CICESE la primera oficina de patentamiento de Baja California.

2015 Sehanotorgado 9 patentes al CICESE.

) Crecimiento del campus. ) Se establecieron servicios de Enfermeria
(octubre de 2007) y de Consulta Médica (2011).
47% en 10 anos.

Pasé de 25 mil m2 D Se edifico la Casa Club del Académico,
de construccién a casi inaugurada el 23 de agosto de 2013.
40 mil m2.
INVERSION ) Se construyo y equip¢ la Unidad Cultural y
+ Mas de $166 mdp Deportiva, inaugurada el 13 de marzo de 2015.
+ Mas de 11,800 m?2.
) Revisiones contractuales desde 2005 con el
) Mas estimulos a SUTCICESE. Entre muchas prestaciones
investigadores y técnicos. convenidas, destacan las becas para continuar

estudios de especializacion, licenciatura y
: $25mdp posgrado, y para hijos de trabajadores.

V615 vy

2005 2014

Bolsa autorizada
por SHCP.

Bienestar
para el personal

117
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